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Estimados docentes:

El Ministerio de Educaciéon de la Nacién ha realizado, durante los Gltimos afios, diversas
acciones para garantizar que todos, las nifias, nifios y jovenes que viven en las zonas mas ais-
ladas de nuestro pais, tengan acceso pleno a una educacién de calidad alli en los lugares
donde viven.

Conscientes del camino recorrido y de lo que ain tenemos por avanzar, nuestra gestion
seguird afrontando junto con ustedes el doble desafio que esta modalidad educativa represen-
ta: la permanencia de los jévenes en el lugar en que han elegido vivir, eleccion que se debe
sostener en una trayectoria educativa que asegure su ingreso, avance y culminacion de la
escolaridad obligatoria.

La Ley de Educacién Nacional, sancionada por el Congreso Nacional el 14 de diciembre
de 2006, abre nuevos retos y oportunidades para educar en la ruralidad, al constituir a la edu-
cacién rural como modalidad del sistema educativo y establecer la viabilidad de determinar
alternativas especificas, que resulten adecuadas a los requerimientos y caracteristicas de la
poblacién que habita en contextos rurales y con ello garantizar la existencia de una propuesta
educativa que permita el cumplimiento de la obligatoriedad escolar.

Con el propésito de avanzar hacia una educacion de calidad para todos y convencidos de la
necesidad de desarrollar acciones que reconozcan las singularidades de los espacios locales,
hemos desarrollado propuestas pedagégicas que se implementan de manera articulada entre la
Nacion y las provincias. Todas ellas contemplan el trabajo compartido de los docentes, alumnos
y comunidades de una misma zona, para que todos ellos puedan planificar actividades a partir del
intercambio y el consenso que representen las sentidas necesidades de cada situacién local. Por
otra parte, reconociendo la potencialidad de la ensefianza en instituciones de matricula reducida,
se ha pensado especialmente en los modelos de organizacién que determinan la constitucion de
grupos escolares conformados por alumnos matriculados en diferentes afios de escolaridad que
aprenden en el mismo espacio y al mismo tiempo. Se trata de recuperar la tradicién de la escue-
la primaria en cuanto a que los plurigrados garantizan la oferta escolar en comunidad pequefias
y posibilitan valorar desde la tarea docente la diversidad en el aula.

El trabajo docente en el marco de escuelas agrupadas y en el modelo de organizacién en
pluriafio, imponen nuevos desafios a la educacién secundaria, habida cuenta de la necesaria
transformacién del nivel en todos los contextos, por la que se esta trabajando denodadamen-
te. Se trata de reconocer la importancia de la convivencia de formas escolares diferentes, roles
docentes renovados, contenidos sustantivos para todos los alumnos y alumnas, resignificados
en cada contexto, a la luz de la valoracién y el reconocimiento de los saberes y necesidades
locales.

En esa direccién se busca que este material acompafie el trabajo cotidiano de los docen-
tes y se propone que las orientaciones que se expresan en él se enriquezcan desde la expe-
riencia de cada uno de ustedes y desde la construccidon compartida en las instancias de
encuentro con los colegas de escuelas cercanas.

Se espera, entonces, que las diversas propuestas que se plantean, contribuyan a mejorar
las practicas de ensefianza en las escuelas rurales de todo el pais y favorezcan la construc-
cién de aprendizajes valiosos de modo de avanzar en el desarrollo de una educacién de cali-
dad con igualdad de oportunidades para todos nuestros nifias, nifios y jévenes.

Alberto Estanislao Sileoni
Ministro de Educacion
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Proyectos Escolares Productivos de Base Local

Presentacion

Este documento propone retomar el didlogo con los docentes de las escuelas
rurales sobre una tematica que las caracteriza: la implementacion de proyectos
sobre alternativas productivas propias del espacio local donde estan ubicadas.
Varios son los aspectos para considerar en este intercambio. Se trata de revisar
esas practicas y considerarlas nuevamente a la luz del marco de la propuesta del
Ciclo Basico de la Educacion Secundaria.

Los Proyectos Escolares Productivos de Base Local constituyen una propuesta peda-
gogica que integra el conjunto de las acciones que se desarrollan en el marco del Ciclo
Basico de la Educacion Secundaria, presentado desde el Ministerio de Educacién de la
Nacién y que se implementa en articulacion con los Ministerios Provinciales. Es por ello por
lo que su desarrollo tiene como principales destinatarios a los alumnos de la Secundaria
Basica. Ello no es obstaculo para que, a medida que se instale la propuesta, puedan incor-
porarse y participar, otros alumnos de la institucion.

Se propone el disefio y la implementacion de proyectos con énfasis en el enfoque del
desarrollo rural local, atendiendo a una problematica especifica de la comunidad, la que sera
abordada tanto desde los contenidos escolares como de los aspectos técnicos involucra-
dos. Las diferentes instancias que implica el desarrollo de los proyectos seréan coordinadas
por el docente tutor o profesor/es del Ciclo Bésico de la Educacién Secundaria. A su vez,
se propone integrar a técnicos y especialistas en la tematica seleccionada por la institucion
para que integren sus saberes especificos. Las escuelas recibiran un aporte econémico
para invertir durante la ejecucion del proyecto en bienes materiales, honorarios y movilidad
de técnicos, traslados de los alumnos, material didactico entre otros. Se espera que las
acciones sean compartidas por mas de una escuela de un mismo agrupamiento para opti-
mizar el uso de los recursos y potenciar ideas.

Aqui se presentan los aspectos generales de la propuesta y las caracteristicas comunes a
todos los proyectos, ya que se hacen explicitos las razones y fundamentos de su incorpora-
cién al Proyecto. Teniendo en cuenta que cada provincia determina la organizacion por nive-
les de su sistema y la localizacién del CBS, sera necesario considerar los diferentes modelos
organizacionales adecuados a las necesidades y particularidades de cada zona y contemplar
los fundamentos de los proyectos para decidir el formato que adoptaran en cada situacion.

En cada agrupamiento seré necesario revisar las caracteristicas aqui planteadas y acordar
las particularidades de implementacion. Es posible que se encuentren diversas situaciones,
como:

e Ciclo Basico completo localizado en la Primaria rural.
* Ciclo Basico completo localizado en la Secundaria del agrupamiento.
* 7° afio localizado en la Primaria rural y 1°y 2° afios en la Secundaria.
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Estas situaciones determinaran decisiones particulares respecto de los alumnos que parti-
ciparan de los proyectos, los docentes referentes, los modos de articulacién interinstitucional
necesarios, las formas que asumira la relaciéon con las comunidades y con instituciones de
otros sectores.

También sera necesario considerar, progresivamente, cuando esta alternativa se haya instala-
do en cada escuela, la posibilidad de ampliar las actividades planteadas a otros afios de escolari-
dad que correspondera a la decision institucional y de cada agrupamiento. Para la determinacion
del tipo de participacion de los alumnos, se tendra en cuenta el Nivel Educativo al que la escuela
pertenezca por su localizacién. En todos los casos, la convocatoria de los alumnos de 6° grado
resulta pertinente como una forma de promover una participacion que comprometa la articulacion
y el fortalecimiento de la continuidad de la escolarizacién, ain cuando implique el trabajo compar-
tido en determinadas instancias entre instituciones diferentes. La frecuencia de los encuen-
tros y las alternativas de participacién seran definidas en funcién de las posibilidades zonales.

Desde esta perspectiva, también resulta necesario considerar una progresién dentro de
la organizacién del desarrollo del proyecto. Para ello hay que tener en cuenta los contenidos
de ensefianza, los procedimientos particulares requeridos para la implementacion y también
la matricula de cada afio. Si bien todos los alumnos del ciclo participaran en la distribucion
de las tareas y de las responsabilidades que hay que asumir para el desarrollo de las activi-
dades, se estableceran grados crecientes de compromiso y de resolucién. Serd oportuno
considerar que, cuando los proyectos tengan un desarrollo mas alla del ciclo lectivo, los mis-
mos alumnos recorreran un camino que debera contemplar diferencias en su tarea afio tras
afio. A modo de ejemplo, cabe sefialar que la busqueda de informacién y la relacién con la
comunidad sera tarea de todos los alumnos, asi como la intervenciéon en reuniones de dis-
cusion. En cambio, la responsabilidad en la coordinacién de algunas tareas puede reservar-
se a los alumnos matriculados en el UGltimo afio localizado en cada escuela; las formas en
que esa responsabilidad sea transferida a los alumnos que promuevan el afio anterior seran
definidas cada fin de afio lectivo. La progresion dependeré del proyecto elegido, pero sera
necesario considerar en cada caso la pertinencia de establecer diferencias en el tipo de tare-
as para asignar a los alumnos de los distintos afios de escolaridad.

Otro aspecto para considerar es la matricula de cada afio, porque determinara la posibili-
dad de desarrollar proyectos a escala del Ciclo Basico completo de una escuela, destinarlo a
algunos afios del Ciclo Bésico o articular con otras escuelas del agrupamiento.

Cuestiones como las hasta aqui planteadas dan cuenta de la multiplicidad de temas que
sera necesario tener en cuenta al momento de la implementacién. Se trata de volver a pen-
sar en torno a una actividad frecuente en las escuelas rurales sobre la cual los docentes
podran poner en juego su experiencia previa, e incluso las acciones concretas que ya hayan
desarrollado para imprimirles nuevos significados a partir de la incorporacion de otras alter-
nativas y del trabajo compartido en el agrupamiento.
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Introduccioén

Como la implementacién de proyectos es una actividad habitual para los
docentes, previamente a la iniciacion del trabajo con estos Proyectos Escolares
Productivos de Base Local, es importante poner en cuestion algunas ideas en
torno a su significado en el marco de las escuelas rurales, sus comunidades y los
agrupamientos.

La propuesta pedagdgica que fundamenta los Proyectos Escolares Productivos de
Base Local procura, en primer lugar, revisar en qué medida los proyectos que se implemen-
tan en las escuelas aportan para mejorar la ensefianza de los contenidos escolares. Como
seguramente muchos docentes tendran presente, en reiteradas ocasiones llevar adelante
proyectos plantea la disyuntiva entre destinar tiempo didactico para aumentar progresiva-
mente la obtencién de ciertos productos, o limitar la produccién para sostener la ensefian-
za. Desde la perspectiva de este material se promueve disefiar los proyectos para que su
implementacién esté al servicio de los contenidos planteados para el Ciclo, priorizando su
ensefianza. Se trata de considerar anticipadamente los contenidos que pueden contemplar-
se en el marco del proyecto elegido.

También resulta relevante analizar el lugar asignado a la implementacion de una meto-
dologia participativa, donde los involucrados en el proyecto cuenten con la posibilidad de
interactuar y de tomar decisiones acordadas, reconociendo la potencialidad del trabajo coo-
perativo. Se trata de entender la participacién como contenido de ensefianza.

Finalmente, cabria con-
siderar en qué medida la
propuesta tiene en cuenta
los saberes locales y aporta
nuevas ideas a problemas
vigentes en el territorio. Se
apunta a ampliar las mira-
das sobre los mismos obje-
tos, complementando los
saberes que circulan en las
comunidades respecto de
las tematicas incluidas en
los proyectos con el aporte
del tratamiento de conteni-
dos escolares o los que
puedan desarrollarse a par-
tir de la participacion de
especialistas de la zona.

FACEPT
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Por todo lo anterior, el disefio y la ejecucién de Proyectos Escolares Productivos de
Base Local constituyen una alternativa viable para impulsar la construcciéon colectiva de
conocimientos que faciliten a futuro la participacién de los actuales alumnos en procesos o
estrategias de desarrollo. Se considera central que la escuela ofrezca la oportunidad de
apropiarse de nuevos marcos de referencia mediante los contenidos escolares y los apor-
tes de idoneos y de especialistas, reconocer y valorar los saberes adquiridos en la experien-
cia cotidiana de los alumnos, sus familias y vecinos, tomar la palabra, presentar las propias
ideas, reconocer las de los otros, debatir, fundamentar posiciones, aportar a la toma de
decisiones. El espacio de los proyectos escolares se constituye en un ambito resguardado
para que los alumnos desarrollen estrategias para el ejercicio pleno de la participacion, que
podran replicar posteriormente, cuando las situaciones reales de la vida comunitaria y labo-
ral les ofrezcan nuevas oportunidades.

Acerca del material

El itinerario de lectura de este material permitira aproximarse a diversos
aspectos que resultan de interés plantear para avanzar en esta linea de trabajo.

En primer lugar se tratan los conceptos de nueva ruralidad y de desarrollo rural. A modo
de anticipacién, en una primera aproximacion, se define el medio rural como un espacio
donde coexisten diversas actividades y agentes sociales que interactian y que constituye el
ambito donde se llevan a cabo procesos de desarrollo basados en la promocién y fortaleci-
miento de las capacidades emprendedoras locales.

En segundo término, se caracterizan los Proyectos Escolares Productivos de Base
Local. Se pretende poner en accién la concepcion teérica de medio rural y de desarrollo
rural local por medio de la implementacion de proyectos, que implican la construccion colec-
tiva de conocimientos entre alumnos y comunidad y el logro de un producto final.

En tercer lugar, se incluyen las Lineas tematicas sugeridas y la Guia para el disefio y
la presentacion de los proyectos para ser evaluados. Esta instancia incluye precisiones
sobre las condiciones y caracteristicas generales que deberan asumir los proyectos, un con-
junto de etapas para seguir con sugerencias sobre las acciones que deben desarrollar en
cada una y una serie de planillas para ser presentadas por el docente ante los evaluadores.

Finalmente, se presentan Ejemplos concretos de este tipo de proyectos, referidos a
diferentes lineas tematicas.
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1 4 Proyectos Escolares Productivos de Base Local

1. Definiciones basicas

A continuacion, se analizan las principales caracteristicas que permiten definir
el medio rural, como el espacio donde se lleva a cabo un proceso de transforma-
cién integral destacandose la importancia de aquellas estrategias que promueven
y fortalecen las capacidades locales.

1.1. {Cémo se puede definir el medio rural?

La definicién de medio rural ha ido evolucionando a lo largo del tiempo conforme con las
diversas modificaciones ocurridas en el contexto. En este material se propone una lectura de
la realidad rural desde una vision integrada de la sociedad y de sus multiples actividades y
relaciones, privilegiando la incorporacion de la territorialidad en los procesos de toma de
decisiones, de formulacién de politicas, de planificacion y de gestion del desarrollo.

“El concepto de territorio tiene una connotacion amplia y multidimensional, entre otras hace
referencia a la conformacion de regién, como espacio acotado en términos geogréaficos, politi-
cos, administrativos y ecoldgicos, y es considerada una unidad integral para el disefio de una
planificacién y la promocién de iniciativas de desarrollo” (Echeverri Perico y Ribero, 2000).

En la actualidad, para definir “lo rural” se tienen en cuenta las siguientes consideraciones:

* Se trata de ir mas alla de la simple definicién de lo rural como asentamiento de baja
densidad.’

e |La ruralidad tiene un significado de forma de vida, de organizacién social de la pro-
duccién que sobrepasa el uso agropecuario® del espacio al convertirse en un ambito
de vida en el que se valoriza el territorio. Desde este enfoque se sustituye la idea de
espacio rural como escenario —a modo de soporte inerte en el que se desarrollan
ciertas actividades— por la de un contexto social de muiltiples interacciones entre
actores comprometidos con la realidad local.

* Lo rural trasciende lo agropecuario, ya que ademas de las actividades propiamente vin-
culadas con la produccion ganadera y la agricultura, se desarrollan otras de caracter
artesanal, forestal, agroindustrial y de turismo, de este modo se verifican actividades
multiples dentro del mismo espacio de produccién y de consumo (polifuncionalidad).

® Se reconoce una mayor interrelacién entre el espacio rural y el urbano, a través de
flujos comerciales de bienes y servicios, flujos financieros y flujos de recursos natura-
les y humanos. Sin embargo, y dependiendo de la ubicacién geogréfica, la intensidad
de estos intercambios es sumamente variable.

"En nuestro pais, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) toma en cuenta el criterio de tamafio de
poblacién, considerando como rural toda aquella poblacién asentada en localidades de menos de 2000 habitantes.
2El sector agropecuario engloba tanto la actividad agricola como la actividad ganadera.
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* En este ambito, se generan nuevos mecanismos e instituciones cuyas acciones tras-
pasan lo rural, para ganar reconocimiento e influir en la sociedad en que se desarro-
llan (organizaciones no gubernamentales que persiguen distintos objetivos, foros indi-
genas, asociaciones de artesanos, nuevas formas organizativas para acceder a bien-
es y servicios, etcétera).

il e = P " =4l
MEyC/Espafia Estancia San Carlos Subsecretaria de Turismo de La Pampa ~ STN

A lo anterior puede agregarse lo sefialado por Ramos y Romero (1993), en el sentido de
que dicho medio constituye una unidad socioeconémica en un espacio geografico, con cua-
tro componentes bésicos:

* un territorio que funciona como fuente de recursos naturales y materias primas y
como soporte de actividades econémicas;

® una poblacién que practica actividades muy diversas de produccién, consumo y rela-
cién social, que forman un entramado socioeconémico complejo;

® un conjunto de asentamientos que se relacionan entre si y con otros, mediante el
intercambio de personas, mercancias e informacién;

* un conjunto de instituciones publicas y privadas que vertebran y articulan el funciona-
miento del sistema, operando dentro de un marco juridico determinado.

En sintesis, los planteos presentados cuestionan la caracterizacion de “lo rural” como cate-
goria residual de “lo urbano”; plantean la necesidad de considerar un gradiente de posibilida-
des en cuyos extremos se mantendria una cierta dicotomia entre lo “muy rural” y lo “muy urba-
no”. “El espacio rural ha experimentado profundas modificaciones: la creciente aparicién de
la multiocupacion en la poblaciéon que se podria pensar como rural, la aparicion de activida-
des no agropecuarias como industrias y servicios, la revalorizacion del campo como lugar de
residencia, la aparicion de otros usos del ambiente no urbano como la valorizacion paisajisti-
ca y cultural, la ampliacion de las actividades ligadas al ocio, la conservacion ambiental como
objetivo de la instalacion humana, el progresivo aumento de la movilidad territorial antes con-
siderada como casi inmavil" (Castro y Reboratti, 2007).
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1.2. El desarrollo como herramienta de transformacioén

El concepto de medio rural, tal como ha sido presentado en el punto anterior, requiere
revisar el concepto de desarrollo en general, y de desarrollo rural en particular.

En un sentido amplio, podemos considerar el desarrollo como un proceso de transforma-
cion integral de la sociedad que implica crecimiento econémico, distribucion equitativa del
ingreso, participacion democratica, disminucion de la pobreza, manejo sostenible de los recur-
sos naturales e inclusién de todas las personas.

En otras palabras, supone la realizacién de las potencialidades sociales, culturales y
economicas de una sociedad, en armonia con su entorno ambiental y sus valores politicos
y éticos.

Desde esta concepcion de desarrollo, se concibe el desarrollo rural como un proceso que
lleva implicito el reconocimiento de la diversidad, contemplando la pluralidad de actores en
distintas condiciones y posiciones. Cuando se consideran procesos de desarrollo rural, son
tematicas de interés la regularizacién del uso y de la tenencia de la tierra, la seguridad ali-
mentaria, la diversificacion de los sistemas productivos, el mejoramiento de la infraestructura
y de los servicios, la equidad social y de género.

En esta conceptualizacién del desarrollo rural, es importante introducir la nocién de sus-
tentabilidad no sélo respecto de la biodiversidad y los recursos naturales, sino también de los
aspectos econémicos, politicos, sociales y culturales, con el propdsito de poder satisfacer las
necesidades presentes, sin comprometer la calidad de vida de los individuos y garantizando-
la para las generaciones futuras.

Por lo tanto, puede definirse el desarrollo rural sustentable como “un proceso de trans-
formacién de las sociedades rurales y de sus unidades territoriales, el cual debe estar cen-
trado en las personas, ser participativo, contar con politicas especificas dirigidas a la supera-
cién de los desequilibrios sociales, econémicos, institucionales, ecolégicos y de género, que
busca ampliar las oportunidades de desarrollo humano” (Echeverri Perico y Rivero, 2000). El
respeto a la diversidad étnica y cultural asi como el fortalecimiento y la plena participacion ciu-
dadana en convivencia arménica con la naturaleza, constituyen los pilares basicos de esta
concepcién del desarrollo.
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1.3. Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades locales

A partir de fines de la década de 1980, adquiere relevancia en América Latina y en la
Argentina la concepcion de desarrollo local. Se lo considera un tipo de estrategia que toma
como mecanismo dinamizador los procesos que promueven y fortalecen la capacidad
emprendedora local.

En este sentido, el desarrollo local, hace
referencia a un proceso sostenido, creciente,
equitativo y respetuoso del medio ambiente
que opera en el espacio local y tiene por
objeto dar respuesta a las demandas de una
comunidad, a través de la participacion de los
actores locales conscientes y activos en la
busqueda del desarrollo. Esto supone espa-
cios de concertacion entre los distintos acto-
res con el fin de establecer vinculos entre las
actividades productivas, la dimension cultural
local y la generacion de nuevas oportunida-
des. Para ello se tienen en cuenta las particularidades, las capacidades, la historia y la identidad
de cada comunidad.

La dimensidn local esté estrechamente relacionada a un territorio en el que predominan las
relaciones interpersonales, los contactos cara a cara y en donde las tradiciones familiares y socia-
les adquieren gran relevancia, lo cual potencia los recursos propios y la capacidad innovadora.

Para convertir en realidad este tipo de desarrollo, la comunidad debe dirigir sus esfuerzos
a develar y/o a construir tramas de relaciones y articulaciones donde participen actores publi-
cos y privados, locales o de otras procedencias, con el propésito de potenciar sus fortalezas
y compensar los aspectos que pudieran considerarse debilidades.

Los principales instrumentos de la estrategia son la apropiacién individual y comunitaria de
los problemas comunes, la creacién de distintas formas de organizacién para promover la par-
ticipacion y los acuerdos entre distintos actores.

La generacién de proyectos locales, con distintos objetivos (productivos, econdémicos,
sociales, culturales), constituye el &mbito propicio para la participacién real de la comunidad
asi como para dar respuesta a las necesidades planteadas.

Programa PROINDER SAGPyA
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1. Los proyectos comunitarios como instrumento para actuar
sobre los problemas locales

La implementacion de proyectos comunitarios puede aportar al desarrollo local desde
diversos sentidos. Pueden considerarse como:

e alternativa de participacion para la identificacién de problemas;

® espacio de intercambio y de generacién de acuerdos;

* oportunidad para develar redes implicitas para reconstruir tramas previas o construir
nuevas;

® espacio de valoracién de saberes locales;

* posibilidad de produccién de nuevos saberes como resultado de la puesta en marcha
del proyecto.

Los proyectos comunitarios asumen caracteristicas determinadas cuando son utilizados
por las comunidades con cierto grado de organizacién, como instrumento para modificar una
realidad que no los conforma.

La elaboracion de un proyecto contribuye a organizar una secuencia de actividades y
acciones que, articuladas en forma légica, permiten alcanzar metas y objetivos concretos y
contribuyen a satisfacer determinadas necesidades.

Si bien existen nume-
rosas definiciones sobre el
término proyecto, en este
caso se toma en cuenta
una de ellas porque cons-
tituye una sintesis sencilla
y completa: “Es la res-
puesta concreta a un pro-
blema. Debe representar
la respuesta méas factible
a un problema claramente
identificado”. (Gaston 'y
Mendes, 1984).

Es importante resaltar
que los proyectos configu-
ran una opcion valida para resolver diversos tipos de problemas que pueden acontecer en rea-
lidades diferentes. En el ambito de las comunidades rurales, los proyectos pueden incorporar
temas muy variados con finalidades diversas. A modo de ejemplo se mencionan algunos:

Programa PROINDER SAGPyA
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® Mejorar una tecnologia con el propésito de aumentar el rendimiento de un cultivo y

capacitar a la comunidad en el uso de esa tecnologia.

* |niciar una produccion alternativa y llevar a cabo la capacitacion asociada para avan-

zar en la diversificacién de la produccién local.

extender la comercializacion en la region.

® Promover una agroindustria rural con la finalidad de articular la produccién de diferen-

tes grupos de productores e incrementar los ingresos.
® Mejorar la infraestructura de los caminos de acceso a la comunidad.

Estas son sélo algunas de las numerosas finalidades que puede perseguir un proyecto.

. Las etapas de un proyecto

Todo proyecto nace a partir de una idea. A partir de la intervencion en la realidad con-
creta se reconoce un problema o situaciéon que requiere ser atendida. Para resolverlo, se plan-
tean alternativas y se piensan los posibles caminos para ponerlas en acto. Es decir, a partir de
un diagnoéstico se identifican los problemas prioritarios y luego se definen las oportunidades
mas factibles que conformaran una estrategia de acciéon. Una vez que esta ultima ha sido pla-
neada, puede dar lugar a uno o varios proyectos en funcién de la complejidad de la situacién
inicial. Comienza, entonces, el momento de actuar que constituye la ejecuciéon o implementa-
cién del/los proyecto/s. Tanto la elaboraciéon desde la idea original y la formulacién en térmi-
nos de proyecto, como la implementacién propiamente dicha de las etapas de ejecucion,
siguen un camino que no es lineal. En todos los casos se dan etapas que se retroalimentan.
La ejecucion es una fase dinamica, donde pueden aparecer situaciones imprevistas que deman-
den modificaciones a lo que se habia proyectado y que exijan la introducciéon de cambios en
las acciones. La revision de la puesta en marcha asi como la reflexién critica de los resultados
que se van obteniendo, conducen a la evaluacién del proyecto. Como resultado de volver a
mirar el camino que se va recorriendo, es posible dar lugar a acciones correctivas o a la for-

mulacién de nuevos proyectos.

Desarrollar un sistema de comercializacién de productos artesanales que posibilite

21
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2. Los Proyectos Escolares Productivos de Base Local
como estrategia de ensenanza

Se propone impregnar el disefio de los proyectos con la metodologia
empleada en las propuestas de desarrollo local a nivel territorial, sin perder
de vista que en este caso se trata de proyectos escolares y, por lo tanto, el
alcance de las propuestas resultara acotado a los fines de la ensefianza.

2.1. Propésitos

En el apartado anterior se hizo referencia a las particularidades que asumen los proyectos
comunitarios con el propésito de mejorar algun aspecto de la realidad local y que muchas veces
se enmarcan en planes mas amplios, destinados a promover el desarrollo rural territorial.

En este apartado, el foco est4 puesto en las particularidades para adoptar en el trabajo en
torno a los Proyectos Escolares Productivos de Base Local.

¢ En tanto proyectos, contemplan una determinada propuesta metodolégica, por la cual
se disefiaran e implementaran a partir de la identificaciéon de un problema o situacion
que requiera acciones concretas para su atencion.

® Por escolares tienen como proposito la ensefianza de contenidos escolares; la
escuela como ambito de disefio y elaboracién asi como contexto de implementacion;
como destinatarios prioritarios, los alumnos.

¢ Son productivos de base local porque se sustentan en la filosofia del desarrollo local
rural; se proponen para considerar especialmente las actividades productivas de los
espacios locales en los que se encuentran las escuelas.

Las escuelas rurales incluyen con cierta regularidad entre sus précticas el disefio y la
implementacién de proyectos productivos a escala escolar. La huerta escolar, el vivero fores-
tal, la elaboracion de encurtidos, dulces y mermeladas, la produccion de miel, la produccion
de artesanias propias del lugar, la cria de pequefios animales de granja, suelen ser algunas
de las multiples actividades productivas incorporadas al ambito escolar. Estos proyectos dan
identidad a la escuela rural porque:

* tienen presencia habitual en las escuelas localizadas en contextos rurales;

* suelen ofrecer a la comunidad la oportunidad de poner en accién sus saberes y a los
docentes de promover situaciones de ensefianza para analizarlos y revisarlos desde
una perspectiva escolar;

® se sostienen en un trabajo colaborativo al interior de la misma escuela —entre
docentes, entre alumnos de diferentes afios de escolaridad— y en relaciones de
cooperacién entre la institucion y otros actores locales como el municipio, las fami-
lias de los alumnos, los ex alumnos, las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.
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Desde la linea de trabajo
que se presenta, se convocan
a avanzar en el disefio y pues-
ta en accion de proyectos, a
través de los cuales las
escuelas tengan oportunidad
de retomar sus propias tra-
yectorias en la realizacién de
este tipo de actividades. Aun
asf, se pone el énfasis en res-
catar la potencialidad de ellas
como espacio de ensefianza
de contenidos escolares
seleccionando los pertinentes
a cada situacion entre los
correspondientes a cada una
de las areas curriculares.

Es también un propdsito central que se favorezca el desarrollo de actitudes positivas
ante el trabajo cooperativo, potenciando la interaccién entre los alumnos, entre ellos y los
docentes y con otros miembros de la comunidad. Se pretende promover la ensefianza de
la participacion entendida como un conjunto de acciones organizadas de manera colectiva
con el propésito de aportar nuevas ideas a la comunidad o de repensar algunas de las que
ya circulan, para fortalecer los desempefios actuales de los alumnos y también los que
necesiten en futuras actividades en el marco de la vida cotidiana.

Los proyectos incluiran la implementacion de ciertas técnicas de produccién de bienes o de
servicios, asi como de secuencias de actividades disefiadas por los docentes y orientadas a la
ensefianza de conceptos, de estrategias de intercambio y de blsqueda de informacion.
También, cobrara una especial relevancia el lugar asignado a la seleccién de la tematica y a la
promocion de espacios de participacion real de los alumnos y de la comunidad.

Se pretende que los alumnos de las escuelas rurales participen, desde temprana edad, en
proyectos centrados en la cooperacion y la interaccién entre diferentes actores y en alternativas
que demanden la toma de decisiones colectivas sobre problematicas especificas del propio entor-
no local.

FACEPT Los Toldos
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Los proyectos en el marco del agrupamiento

El establecimiento de acuerdos a escala del agrupamiento extendera los
limites del proyecto. Serfa deseable que las escuelas de un mismo agrupamien-
to coincidan en las tematicas que se deben tratar y que los docentes promue-
van instancias de trabajo compartido entre ellos mismos, con los alumnos,
con id6neos, técnicos y otros actores de la comunidad para favorecer la toma
de decisiones equivalentes en cuanto contribucién a la tarea conjunta, aunque
no necesariamente idénticas en su contenido y resultados. La construccion
de una trama de relaciones de trabajo colaborativo entre los actores sociales
de un mismo agrupamiento —que trascienda la que construiria cada escuela
de modo particular— seguramente conducird a enriquecer los logros del
proyecto.

2.2. Objetivos de los proyectos

Para aproximarse a los propdsitos antes mencionados, los Proyectos Escolares
Productivos de Base Local asumen tres objetivos principales:

* Proporcionar entornos de aprendizaje que permitan a los alumnos revisar, ampliar
y enriquecer sus conocimientos disciplinares y técnicos. En este caso, como resulta-
do del abordaje de problematicas locales, identificadas en colaboracién con miembros
de su comunidad, y cuyo tratamiento les aporte una lectura interpretativa de la reali-
dad que amplie su vision cotidiana del mundo.

* Brindar a los alumnos un ambito donde sea posible idear y poner en practica o
adaptar resoluciones tecnolégicas para dar respuesta a un problema local con partici-
pacion de los jévenes, junto con otros integrantes de la comunidad, bajo la coordina-
cién de los docentes y en el marco de un proyecto.

¢ Impulsar la construccién colectiva de conocimientos que faciliten a futuro la par-
ticipacion de los actuales alumnos en procesos o estrategias de desarrollo territorial.

2.3. Rasgos principales de los proyectos

Los Proyectos Escolares Productivos de Base Local presentan ciertos rasgos que los
caracterizan:
e Surgen a partir de seleccionar una tematica relacionada con situaciones de la comu-
nidad local, de identificar posibles problemas reales en relacién con ella y luego esco-
ger uno de ellos para ser tratado a través del proyecto que se elabore.
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® Requieren del disefio e implementacion, de manera simultanea y articulada, de dos
recorridos: una secuencia de acciones de carécter técnico —etapas técnicas— y un
itinerario didactico.

e Tienen como propésito final alcanzar un determinado producto.

En este material, bajo el titulo “Ejemplos” se presenta un conjunto de
situaciones que pueden constituir un marco de referencia para considerar
en el momento de iniciar la tarea. En los apartados que siguen, se va
desarrollando un ejemplo que permitiré reconocer los rasgos mencionados
en un caso particular. También seré posible identificar las particularidades
que asumen si se trabaja en el marco de los agrupamientos.

La seleccién de la tematica

Elegir una tematica para desarrollar un proyecto requiere de un trabajo previo. Por ello, para
proceder a la seleccion, resulta conveniente que, bajo la coordinacién del docente, alumnos,
integrantes de la comunidad, técnicos y especialistas que trabajan en la zona, intercambien lo
que ya saben sobre diferentes situaciones que ocurran en la zona y elaboren un primer lista-
do. A partir de esa lista, sera oportuno que indaguen posibles temas que requieran ser anali-
zados e identifiquen aquellos que resulten apropiados para las necesidades del contexto donde
se encuentra la escuela.

Para poder definir el tema que finaimente abordara el proyecto, como producto de ese primer
momento de debate, seria deseable que se identifique més de una opcién. Esto permitira luego
profundizar el andlisis sobre cada una de ellas y evaluar cudl es la més adecuada para iniciar la
tarea. Esta instancia posibilitara establecer prioridades y, al mismo tiempo, dejar las otras para
afios posteriores, lo que facilitara anticipar las relaciones entre diferentes alternativas de trabajo y
la continuidad de la implementacién.

Los alumnos, con la orien-
tacion del docente, ampliaran
las consultas en la comunidad,
relevaran informacién en
diversas fuentes para disponer
de cada vez més datos y esti-
mar en qué medida las temati-
cas seleccionadas aportaran a
la comunidad nuevas ideas o
colaboraran en la difusién de
estrategias de resolucion de
problemas actuales.

FACEPT General Belgrano
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Brindar a

Los proyectos en el marco del agrupamiento

Cada docente llevara a los encuentros del agrupamiento los avances produ-
cidos en el ambito de la escuela, para intercambiar puntos de vista con sus cole-
gas, consultar con especialistas e idoneos invitados a las reuniones, y establecer
puntos en comun y diferencias entre las caracteristicas de cada proyecto escolar
en pos de avanzar siempre que sea posible, en la seleccion de tematicas compar-
tidas. Los resultados del intercambio en el ambito del agrupamiento seran dados
a conocet por los docentes a los alumnos y al resto de la comunidad, para poder
confrontarlos con informacion sistematizada por los alumnos sobre las temati-
cas y evaluar cudl es la alternativa mas adecuada para la zona.

los alumnos la oportunidad de participar en el debate de la seleccion del tema que

tratardn —aportando sus propios puntos de vista y escuchando la posicion de sus comparieros

y de otros actores locales—, contribuye a propiciar mejores condiciones para el aprendizaje. Los

alumnos se apropian del proyecto desde el inicio, se sienten involucrados en la toma de deci-
siones y seguramente encontraran sentido a aquello que se les proponga aprender.

En sintes

is, la seleccion de la tematica resultara una instancia de trabajo colectivo para

establecer acuerdos, tanto entre los involucrados en el proyecto en cada escuela, como entre
los coparticipes de otras escuelas del mismo agrupamiento y otros miembros de la comuni-
dad y para dar proyeccion al trabajo.

B Recuperacién del uso de especies nativas

La escuela unitaria se localiza en una zona donde abundan especies como el alga-
rrobo, el chafar, el mistol, el churqui.

El docente indagé que algunas familias le dan un intenso uso a los frutos de
estos drboles tanto como alimento para el ganado como para el consumo humano;
otras han abandonado la prictica de recoleccién, en particular con destino a la pro-
duccién de alimentos. Esta situacidén es una de las razones que otorga sentido a la
seleccion de la temdtica.

Las familias que sostienen esta prictica fundamentan la actividad en el alto valor
nutritivo de los frutos, la posibilidad de contar con alimentos para el ganado en épo-
cas del afio que la oferta forrajera decae, la oportunidad de elaborar harinas y otros
productos.

Los técnicos de la zona evaltian que si se mejoraran las condiciones de produc-
cién de harinas contarfan con un excedente para comercializar, lo cual contribuirfa
a incorporar otras alternativas a los esquemas productivos familiares. La identifica-
cién de la temdtica “Recoleccién y uso de los frutos del bosque nativo” es el punto
de partida. El docente podrd llevarlo a la reunién de agrupamiento y analizar alli la
pertinencia de un tratamiento conjunto.
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La busqueda de informacién en diversas fuentes, por parte de los alumnos y el intercam-
bio con la comunidad, conduce a identificar “recortes” sobre esta amplia teméatica. Cada
uno de ellos podré ser formulado como problema para indagar. La construccion de un lis-
tado de problemas incluira su priorizacién. Esta lista ordenada por algun criterio es un paso
ineludible para avanzar en la focalizacién del tema y la correspondiente organizacién didac-
tica que realizara el docente. Entre los criterios para considerar al organizar el listado se
pueden contemplar: las posibilidades reales de la escuela para abordarlos, la relevancia de
la propuesta para la comunidad, el valor en relacién con los aprendizajes de los alumnos,
la oportunidad de compartirla con otras escuelas del agrupamiento. Cabe considerar que
llegar a definir la situacién prioritaria es a la vez la conclusién de la etapa de discusion e
identificacion de la problematica sobre la que se va a trabajar, e inicio o apertura de la etapa
de ejecucion de las acciones concretas para atenderla.

B Los que siguen fueron algunos de los “recortes” realizados en la escuela, for-
mulados en términos de problemas: las necesidades de ajustar la conservacién en
buen estado de los frutos por periodos prolongados; de mejorar el sistema de molien-
da; de avanzar en la implementacién de normas bromatolégicas de calidad para
implementar durante el almacenaje y la elaboracién de harinas u otros alimentos; de
evaluar posibles mercados para comercializar los productos (harinas, arrope, afrecho

para alimento balanceado).

En el caso de los Proyectos Escolares Productivos de Base Local, el problema, seré con-
cretamente una “situacion real”, de la vida cotidiana de la comunidad, que a través de la etapa
de indagacion se ha encontrado potente para despertar en los alumnos interés y curiosidad
por conocer mas acerca de ella, con el doble objeto de saber méas y de actuar de manera
diferente de la que habitualmente se actla. Estas situaciones cobraran sentido en el campo
de conocimiento de los estudiantes cuando no puedan ser resueltas con los saberes dispo-
nibles en el grupo. En todos los casos, el propdsito sera movilizar el interés de los alumnos,
invitarlos a buscar explicaciones frente a lo desconocido o nuevas para lo conocido y, a su
vez, a encontrar posibles soluciones.

Seleccionado uno de los aspectos
que se debe resolver, los alumnos junto
con los técnicos y los idéneos en la
materia de la comunidad, con la coordi-
nacion del docente responsable del
proyecto, comenzaran a disefiar las
etapas técnicas del proyecto. A su vez,
el docente progresara en la preparacion
de la propuesta didactica estableciendo
puentes entre las etapas técnicas y los
contenidos de ensefianza especificos

para los afios que cursan los alumnos.

FACEPT Los Toldos
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.-. Los proyectos en el marco del agrupamiento
También en la etapa de seleccion de la necesidad que el proyecto tendera
a cubrir, la discusién de los docentes en el agrupamiento podra dar lugar a que
se decida sobre la pertinencia de trabajar en las diferentes escuelas con un pro-
yecto similar o que se establezcan proyectos complementarios.

El diseino de las etapas técnicas y el itinerario didactico

La planificacion de las etapas y tareas técnicas tiene como finalidad que los alumnos
aprendan diferentes cuestiones: acerca de las diversas alternativas de soluciéon para la pro-
blematica en cuestion; acerca del “como se hace” en cada una de las etapas y acerca de
como se implementan los proyectos. La participacion en alternativas de estas caracteristi-
cas les brinda oportunidades de ampliar y enriquecer sus saberes no académicos y vincu-
larlos significativamente con los académicos. Aprenden sobre como se participa, cémo se
realizan anticipaciones para planificar y como se formula y ejecuta un proyecto. Aun asi,
por tratarse de propuestas escolares, “resulta imprescindible dotar de valor pedagdgico
cada momento técnico del proyecto y esto exige programar de manera simultanea y per-
fectamente integrada dos itinerarios: las etapas técnicas del proyecto y la secuencia didactica”
(Weissmann, 2004).

El planeamiento de la
secuencia didactica supone
la seleccién de contenidos
vinculados con las activida-
des técnicas a implementar
y el disefio de situaciones de
ensefianza. Ellas tendran
que ser orientadas a debatir
sobre la aplicacién de ciertos
procedimientos, promover la
bdsqueda de informacién y
analizar su validez en funcién
del contexto, fortalecer el
trabajo en grupo y la toma
de decisiones compartidas,
valorar los aportes realizados
por todos los involucrados
en el proyecto, entre otras.

FACEPT Los Toldos
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Esta metodologia de trabajo conducird no sélo a que los alumnos se apropien del proble-
ma, sino también a que se involucren en su resolucién.

..- Los proyectos en el marco del agrupamiento

La tarea de programacion pedagogica se enriquecera si se lleva adelante en
las reuniones. El intercambio de expetiencias, el analisis de las decisiones ya toma-
das, la complementariedad de las implementaciones, proveeran de sentido al tra-
bajo individual de los docentes. Es importante la posibilidad de discusién sobre
las decisiones didacticas que involucren tanto la seleccién y jerarquizacién de los
contenidos correspondientes a cada afio, asi como la eleccion de las secuencias
adecuadas, como una forma de promover la continuidad de la enseflanza, la pro-
gresion en la aproximacion a los saberes y los niveles crecientes de complejidad.

En la elaboracién del plan técnico, es deseable la participacion de los alumnos, los referentes
de la comunidad convocados por su experticia en el tema, los técnicos, otros actores. Su prepa-
racion demandara anticipar las actividades para realizar, organizarlas en el tiempo, considerar los
insumos necesarios y la oportunidad de adquirirlos, evaluar los costos de implementacién.

.- Los proyectos en el marco del agrupamiento

Esta tarea bien puede ser compartida por el grupo de escuelas del agrupa-
miento que trabajen sobre una misma tematica. Los docentes podran llevar las
propuestas técnicas a sus reuniones para ponerlas en comun y recoger sugeren-
cias, las que transmitiran a los alumnos y a otros actores. Si varias escuelas deci-
dieran “investigar” diferentes alternativas de abordaje sobre una misma tematica,
cada una de ellas podra elaborar una fundamentacién sobre la conveniencia de
poner a prueba determinada resolucién para que, en la reunién de agrupamiento,
el grupo de docentes pueda analizar los argumentos de cada escuela y avanzar en
acuerdos de diversa indole (por ejemplo: fechas de inicio y cierre, posibles inter-
cambios a lo largo del proyecto, compra de materiales compartida, entre otros).

El intercambio que se origine durante la preparacion del plan técnico sera terreno propi-
cio para que los alumnos formulen preguntas y dudas. En este momento del proyecto, es
fundamental la intervencion del docente, mediando en la participacién de los alumnos para
recuperar sus planteos, pues esta serd una valiosa instancia de aprendizaje sobre participa-
cién genuina. Esta etapa aportara a cada docente importantes insumos para comenzar a dise-
fiar el itinerario didactico.
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mm El grupo de trabajo resolvié comenzar por revisar los modos en que se alma-
cenan los frutos en la zona. Como resultado de los intercambios entre los referentes
de la comunidad y los alumnos, surgieron preguntas como:

* ;Qué diferentes maneras de construir tro-
jas se utilizan en la zona?

* ;Cudles son las ventajas y cudles las des-
ventajas de cada una de ellas?

* ;Serd posible explorar mds de un modelo
de troja a lo largo del proyecto?

* ;Cudles son las razones por las que los frutos
almacenados se echan a perder?

e ;Cudles se pueden prevenir? ;De qué
manera?

* ;Por qué se dice que es tan importante el
secado de los frutos?

* ;Resulta conveniente asegurar una buena
ventilacién de los frutos almacenados o es

mejor compactarlos como se lo hace en
algunos lugares?

* ;Qué normas de conservacién habrd que
cumplir para lograr un producto seguro
para el consumo humano?

* ;Qué materiales son necesarios para cons-
truir la o las trojas?

* ;Cudnto cuesta construir cada tipo troja?

El itinerario didactico incluira actividades mediante las cuales los alumnos puedan, des-
pués de recorrer un proceso de “investigacion escolar’, encontrar explicaciones a las pregun-
tas que se fueron planteando desde diversas perspectivas: cientifico-tecnolégica, ambiental,
cultural, econémica, segun se trate. Se evitara ofrecerles respuestas anticipadas, porque una
parte importante de los aprendizajes a lograr estara en la busqueda de informacién en varia-
das fuentes.

mm El docente incluyd situaciones de ensefianza diversificadas:
* realizacién de visitas y entrevistas a los miembros de la comunidad sobre el
modo de almacenar los frutos del bosque;
* andlisis comparativo entre ellas incluyendo factores tecnoldgicos pero también
culturales;
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* actividades de contrastacién con informacién aportada por textos, técnicos y
otros miembros de la comunidad;

* disefio de situaciones experimentales con frutos almacenados bajo diferentes
condiciones de humedad;

* indagacién bibliogréifica y experimental sobre la accién de microorganismos;

* observacién con el microscopio;

* indagacién sobre los insectos que afectan los frutos almacenados, ciclo de vida
y momento adecuado para combatirlos, formas de combatirlos segtin se trate de
metodologias orgdnicas o con productos de sintesis quimica, andlisis de ventajas
y desventajas de unas y otras;

* evaluacidén de costos; comunicacién de resultados a través de producciones escri-
tas y exposiciones orales; entre otras.

Ambos itinerarios, el técnico y el didactico aportaran informacion sobre cémo se puede dar

respuesta al tema planteado acerca de por qué resulta conveniente hacerlo de un determina-
do modo. Los aportes de uno y otro se veran plasmados en el producto del proyecto.

Sobre el producto que se quiere lograr

Los Proyectos Escolares
Productivos de Base Local
son situaciones didacticas en
las cuales alumnos, miembros
de la comunidad y docentes
se encuentran comprometidos
en torno a tratar una tematica
y mostrar los resultados en un
producto final.

Cuando se menciona un
producto final, es importante
tener en cuenta que no sdlo se
hace referencia a la produccién
concreta que puede resultar de

MIEL NATURAL MULTIFLORA
DE MONTE PRODUCIDA POR
JOVENES WICHI

PINU

i

la implementacién del proyecto. El producto deberé reflejar el aprendizaje logrado por los alum-

nos y los aportes recibidos de la comunidad.

Resultara a su vez una excelente oportunidad para dar a conocer a la comunidad las cuestio-
nes que los mantuvieron ocupados durante cierto tiempo. En este sentido, informes sobre los
datos obtenidos o formatos diversos de difusion de la informacion recabada (folletos, carteleras,

PROAPE, El Potrillo, Formosa
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cuadernillos, infografias, etc.)
constituyen, también, produc-
tos posibles.

Por tratarse de propuestas
sustentadas en el marco del
desarrollo local, el producto
puede resultar una manera de
acercar nueva informacion a la
comunidad, aportar otros pun-
tos de vista sobre una misma
cuestion, motivar el desarrollo
de la propuesta a una escala
que supere el contexto esco-
lar, dar a conocer el uso reali-
zado de la informacién solici-
tada a diferentes integrantes de la comunidad en relacion con la temética del proyecto, divul-
gar una metodologia de trabajo participativa, entre otros.

B Definir el producto implicé evaluar diferentes alternativas:

* realizar una jornada de difusién de lo investigado por los alumnos incluyendo:
exposiciones orales sustentadas en producciones escritas; presentacién de modelos
de trojas reproducidos en maqueta a escala; entrega de una cartilla con resultados
y sugerencias para construir la troja “ideal” para la zona;

* organizar una convocatoria a los vecinos con el fin de construir de modo comu-
nitario una troja en el predio de la escuela, para almacenar frutos para el rodeo de
la escuela o para la elaboracién de alimentos para los alumnos;

* llevar adelante un encuentro en el predio de un productor que implementa la
técnica, donde los alumnos estén a cargo de las actividades de divulgacién;

* visitar el centro de difusién de tecnologfas de un organismo gubernamental, ubi-
cado en las cercanfas de la escuela.

Finalmente optaron por la segunda alternativa y contaron con una nutrida con-
currencia de la comunidad en la escuela.

El proceso de elaboracién del producto plantea una fuerte tensién entre “el hacer” y “el apren-
der” como resultado de esa produccién. Es condicion necesaria dimensionar adecuadamente el
alcance y el sentido del producto. En ocasiones, demanda extensos tiempos de trabajo para tare-
as de bajo valor educativo. El docente responsable del proyecto es quien tiene los saberes para
recuperar cada posible instancia de aprendizaje durante la elaboracion del producto, pues conoce
el punto de partida de sus alumnos y hacia dénde pretende orientar el proceso de ensefianza.

PROAPE, El Potrillo, Formosa
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El ejemplo planteado orienta sobre la variedad de productos que se puede alcanzar como
resultado de un proyecto escolar. Lograr un producto situado, es decir, que responda a las
necesidades y caracteristicas de la comunidad escolar, seré uno de los desafios a la hora de
planificar los itinerarios técnico y didactico.

Entre los criterios a tener en cuenta para definir las caracteristicas del producto pueden
considerarse:

* El grado de innovacion que significara para la comunidad el producto del proyec-
to. Se trata de analizar, por ejemplo, si se espera introducir una propuesta novedo-
sa (una técnica desconocida, el uso de materiales ajenos a la comunidad o proce-
sados de otro modo); si se pretende adecuar resoluciones encontradas en otros
contextos y que pueden ser pertinentes para esta comunidad, incluso con algunas
adaptaciones; si se pretende difundir explicaciones, ampliaciones o complementa-
riedades para una practica ya vigente en la comunidad.

* El sentido de concretar el producto a escala escolar y su posible proyeccion
al ambito comunitario. Especialmente cuando el producto implica una construccion,
adquirir una maquinaria o herramienta, realizar un cultivo o una préactica cultural par-
ticular, elaborar agroalimentos o artesanias. Preguntas como las que siguen pueden
orientar la decision: mejora la calidad de la alimentacion de los alumnos que comen
en la escuela?, jpodra ser utilizada por la comunidad para mejorar la calidad de
vida?; ¢es necesario mostrarlo mediante su ejecucién porque resulta dificil com-
prenderlo si no se lo observa de manera directa?, jlas estaciones experimentales
se encuentran muy alejadas de la escuela como para acercarse a observar “en vivo®
el producto deseable del proyecto? Estos interrogantes constituyen ejemplos que
requeriran ser adecuados a cada proyecto.

¢ La potencialidad del producto para promover una metodologia participati-
va. En qué medida el producto posibilita: la intervencién de todos los involucrados
en el proyecto; la necesidad de establecer acuerdos, la inclusién de aportes com-
plementarios provenientes de distintos integrantes del grupo.

* La posibilidad de develar, reconstruir o construir una amplia trama de rela-
ciones, entre otras, de cooperacién entre todos los actores.

Estos y otros criterios particulares para cada situacion, son importantes para instalar pro-
yectos que se enmarquen en la filosofia del desarrollo rural.
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La progresion de los proyectos a lo largo del tiempo

Utilizar la metodologia de seleccion de la tematica y de focalizacién de diferentes proble-
maticas, como se propone en los apartados anteriores, brinda a los actores involucrados en
el disefio del proyecto una mirada integral de la situacion de la comunidad sobre el aspecto
que se decidi¢ indagar.

Es asi que, en el momento de comenzar a disefiar la propuesta, el bagaje de informacién
disponible, decisiones de tipo técnica y pedagogica llevaran a priorizar una problemética sobre
la que se trabajara el primer afio. Sin embargo, quedaran planteadas otras, cuyo tratamieto,
también aportaré “novedades” a los alumnos y a la comunidad de referencia. Seria deseable
que afo tras afio se ahonde en la temética seleccionada, a través del abordaje de esos otros
problemas definidos en las primeras aproximaciones al tema.

Desde esta perspectiva, se pretende, un tratamiento en amplitud y profundidad del tema
por medio de aproximaciones sucesivas que aporten a enriquecer los saberes de los alumnos
y de la comunidad.

® En un primer afio se decide avanzar
en el mejoramiento de la forma de almace-
naje de los frutos con el propésito de con-
servarlos en buen estado por periodos pro-
longados, y favorecer su uso con variados
destinos.
En una segunda instancia se podrifa decidir
mejorar la produccién de harinas y analizar
la posibilidad de ubicarlas en mercados
regionales, es decir, superar el consumo
local.
Probablemente la instancia final tenga como
propésito trabajar sobre el envase ideal tanto
para conservar el producto en buen estado
por tiempos prolongados como para dar a
conocer de qué se trata el contenido y su
valor alimenticio.

El tratamiento progresivo de la tematica implica el sostenimiento de la propuesta por parte
de los adultos responsables de la coordinacion del proyecto y la responsabilidad de los alumnos
que vienen trabajando en el tema de “pasarles la posta” a sus compafieros de afios anteriores.
Las instancias de comunicacién entre los alumnos sobre logros y dificultades encontradas en
las etapas implementadas asi como de la perspectiva de trabajo delineada, resultaran esencia-
les para la apropiacion de la propuesta de los recientemente incorporados.

Teknycar;wpo SRL
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3. Posibles lineas tematicas para los proyectos

Se presentan a continuacién un listado de lineas tematicas,® categorizadas segun el tipo
de produccion implicada, para ser consideradas en el momento de iniciar la indagacion. En
cada linea tematica se incluyen ejemplos de las actividades posibles.

3.1. Produccioén primaria

® Agricultura: produccién de granos o plantines, disefio y construccion de herramientas,
preparacion de insecticidas y fungicidas.

¢ Ganaderia y forrajes: disefio de una cartilla para el control de enfermedades en ani-
males caprinos; elaboracién de suplementos alimentarios para el ganado, construccién
de corrales o de gallineros, realizacién de inseminacion artificial, produccién de semillas
de forrajeras, elaboracion de informes sobre mejoramiento genético.

* Forestal y frutales: desarrollo de técnicas de manejo silvopastoril del monte, poda de
frutales de la zona, realizacion de informes sobre control sanitario, produccién de plan-
tas frutales, produccién de plantas forestales.

® Agua y riego: estudio y puesta en practica de diferentes sistemas de captacién, de
bombeo, de distribucion de agua.

3.2. Transformacién artesanal de la produccion primaria

¢ Elaboracion de artesanias con arcilla y
rocas: produccién de objetos como vasijas,
macetas, fuentes de cerdmica, tallas de obje-
tos de decoracién en rocas.

¢ Elaboracion de artesanias con fibras ani-
males o vegetales, madera y cuero: pro-
duccién de diferentes tipos de articulos de
cesterfa, recuperacion de técnicas locales de
produccion textil, difusién de técnicas para
curtir cuero por medio de una cartilla, cons-
truccion de instrumentos musicales.

¢ Elaboraciéon artesanal de agroalimentos:

instalacién de un molino artesanal para pro-
duccién de harinas y especias molidas de uso

3Para la elaboracién de este apartado se tuvieron en cuenta las categorias y ejemplos presentados en los Catdlogos de
Técnologias para pequerios productores agropecuarios, 1'y 2, (SAGPyA, 2007).

Gabriela Ermel / www.barrodorado.com.ar
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comunitario, construccién de una deshidratadora de hortalizas para el consumo escolar,
elaboracién de un recetario de diferentes tipos de panificados e instalacién de un horno
para uso escolar.

3.3. Prestacion de servicios

¢ Servicios vinculados con la produc-
cion primaria: organizacion de un servicio
de poda de frutales para brindarlo a terceros
o de un servicio de esquila; disefio de un sis-
tema de mantenimiento de espacios verdes
publicos o privados; elaboracién de un infor-
me sobre la normativa de certificacién de
calidad de productos; instalacién de un labo-
ratorio sencillo en la escuela que posibilite la
realizacion de algunos controles de calidad
de los productos.
* Agroturismo o turismo rural: organizacion de visitas guiadas a sitios destacados del
lugar; organizacion de salas de exhibicién de colecciones locales.
e Servicios informaticos: disefio de etiquetas para envases de alimentos y folletos de
divulgacién de productos; difusién de los modos de utilizar programas de evaluacion de
costos, de evaluacion de inversiones, rentabilidad, de seguimiento de rodeos.

FACEPT Villa Ventana

3.4. Energias alternativas

¢ Energia solar: construc-
cion y utilizacion de seca-
dor solar de alimentos o
tineles de secado de hor-
talizas.

¢ Energia edlica: construc-
cién de un aerogenerador
para uso en la escuela.

¢ Biocombustibles: cons-
truccién de un biodigestor
para procesar residuos Hormo solar
organicos de la escuela y obtener energia para el funcionamiento de una cocina.

¢ Energia hidraulica: construccién de una microcentral eléctrica para generar energia
eléctrica para la escuela.

Fund. IEco Andina, S. J. de Misa Rumi, Jujuy.
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1. Los proyectos paso a paso

El disefio y la implementacion de Proyectos Escolares Productivos de Base Local implican
un proceso de reconstruccion compartida de conocimientos entre alumnos, docentes, miembros
de la comunidad y equipos técnicos. Los conocimientos que circularan a partir de la realizacién
de los proyectos seran producto del quehacer constructivo de dos ambitos bien diferentes: el
conocimiento cotidiano de los miembros de la comunidad y el conocimiento cientifico tecnolé-
gico de los equipos técnicos convocados. Seré tarea del docente transformar esos saberes en
contenidos de ensefanza, al pasarlos por el tamiz del conocimiento escolar, un conocimiento
particular que asume diferentes caracteristicas segun el area de ensefianza.

El docente se enfrentara al desafio de presentar situaciones de ensefianza que ofrezcan
a los alumnos oportunidades para ampliar, enriquecer, relativizar sus saberes sobre el tema
sin perder el interés inicial que les provoca la convocatoria para desarrollar este tipo de acti-
vidades. Es importante que cada docente reconozca el reto de sostener el interés de los
alumnos a lo largo del tiempo, formulando sucesivas situaciones problematicas en la busque-
da de respuestas a diferentes momentos del desarrollo del proyecto, para que, progresiva-
mente, las indagaciones tedricas vayan cobrando mayor significacion, porque acompafian y
fundamentan las acciones précticas.

1.1. Condiciones y caracteristicas generales de las acciones
para desarrollar

Para la implementacion de los proyectos sera necesario tener en cuenta algunas condiciones
y caracteristicas:

* Los proyectos podran ser desarrollados por una escuela o un conjunto de escuelas de
un mismo agrupamiento. La decisién de compartir una temética y, por tanto, de desa-
rrollar proyectos entre varias instituciones sera de los integrantes del agrupamiento y
resultara de la evaluacion realizada por los docentes y los alumnos, junto con los téc-
nicos y la comunidad de referencia.

® Los proyectos tendran vinculacién con alguna de las lineas tematicas propuestas en
este documento. Sin embargo, podria resultar que alguna escuela/agrupamiento deci-
diera incursionar en una tematica no incluida alli. En ese caso, la decision debera fun-
damentarse en funcién de las necesidades y de las posibilidades de las comunidades.

* | os proyectos seran coordinados por un referente designado entre los docentes invo-
lucrados. Podré ser el tutor o un profesor y dependera tanto de la relacién entre su
especialidad y la temética seleccionada como de la oportunidad de reunirse con otros
actores.
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® Los proyectos se retomaran en afios sucesivos, sosteniendo la misma tematica.

Luego de la seleccién de la temética, se espera que se identifiquen y desplieguen un
conjunto de problemas relacionados con la elegida para ser abordados progresiva-
mente a lo largo de varios afios. Si al cabo del primer afio se evalda la necesidad de
modificarla, se deberan fundamentar las razones de dicho cambio.

Los proyectos deberan hacer foco en la ensefianza de contenidos escolares y de con-
tenidos relacionados con la metodologia del desarrollo rural local. Los didacticos seran
programados por los docentes en un itinerario integrado por variadas actividades de
ensefianza. Los técnicos seran incorporados en una planificacién especifica y en su
elaboracion participaran los alumnos y docentes con el asesoramiento de los especia-
listas en la materia (técnicos e idoneos).

Se considerara la participacion de profesionales e idéneos locales, especializados en
las tematicas seleccionadas. Su incorporacion tendré como propésito orientar el dise-
fio, la implementacion y el seguimiento de las acciones planificadas en el proyecto.
Ellos podran ser integrantes de la comunidad escolar o trabajar en organismos guber-
namentales y no gubernamentales y tener disponibilidad de tiempo para el trabajo en
conjunto en el ambito de la escuela o del agrupamiento.

Las escuelas participantes contaran para su proyecto con recursos que seran trans-
feridos desde el Ministerio de Educacion de la Nacion, a través del Programa para el
Mejoramiento de la Educacién Rural (PROMER).

Cada escuela recibird una suma fija anual cuyo destino seré exclusivo para la reali-
zaciéon de los proyectos aprobados y en funcién de los rubros mencionados a conti-
nuacion. El primer afio de participacion en esta linea de accion la escuela recibira el
monto total en dos etapas: un anticipo contra la firma de un acta compromiso, para
la realizacion de la etapa de disefio del proyecto y el resto una vez aprobado el pro-
yecto, segun los términos de evaluacién planteados en el apartado siguiente. Contar
con dicho anticipo no implica agotarlo en su totalidad en estas instancias iniciales,
sino garantizar aquellos aspectos de elaboracion previstos en esta propuesta y para
los cuales habitualmente las escuelas no cuentan con recursos propios. Entre otras
alternativas pueden considerarse:

- El traslado de técnicos a la comunidad.

- Salidas de los alumnos para la busqueda de informacién para la toma de decisio-

nes sobre la tematica para seleccionar y el disefio de las etapas técnicas.

- La duplicacion de material como encuestas, entrevistas, etcétera.

Las escuelas podran destinar el monto recibido anualmente para alguno de los
siguientes rubros:
- Maquinas, herramientas y otros insumos vinculados con el tema que se tratara.
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- Material didactico impreso o insumos didécticos (papel, cartucho de impresoras,
afiches, marcadores).

- Hasta un 15% del monto anual para cubrir gastos de movilidad del técnico o idéneo.
- Hasta un 15% del monto recibido anualmente para pagar honorarios de los técni-
cos o idoneos. Estos podréan ser percibidos sélo por los técnicos que no pertenezcan
a la planta permanente de ningin organismo oficial.

- Refrigerios, traslados y seguros de los alumnos.

- Otros insumos, siempre que se fundamente debidamente su necesidad.

¢ Cuando mas de una escuela trabaje sobre un mismo proyecto podréan realizar com-
pras compartidas de bienes materiales. Se hara un inventario de estos bienes en la
escuela donde se localicen fisicamente. También se podran compartir medios de
transporte para la realizacion de salidas y visitas.

* Los proyectos contemplaran que las escuelas asuman el compromiso de gestionar
ciertos recursos, segun las posibilidades de cada institucién, a modo de contraparte.
Pueden incluirse entre ellos insumos materiales, mano de obra, combustible, trans-
porte, refrigerios para una salida, entre otros.

1.2. Evaluacién y seguimiento de los proyectos

Los proyectos deberan ser presentados al referente jurisdiccional para su evaluacién y segui-
miento externo.

Evaluacion inicial del proyecto

Para su evaluacion, los proyectos deberan ser presentados segun el formato propuesto en
este apartado: un conjunto de siete planillas en las que los docentes registraran lo planificado.

La evaluacion estara a cargo de una terna de evaluadores que podra estar constituida por
tres de los siguientes perfiles:

¢ Un supervisor de Nivel Primario o Secundario.

¢ Un director o maestro/profesor representante de los docentes del agrupamiento.
¢ Un técnico de algun organismo estatal vinculado con la tematica.

¢ Un referente del equipo técnico provincial de la modalidad rural.

Un referente del equipo técnico de PROMER.
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e Seré responsabilidad del referente de la linea de accién de la provincia definir la con-
formacién de la terna de evaluadores.

¢ Cada terna evaluara el total de proyectos correspondientes a un agrupamiento. Una misma
terna podré evaluar las propuestas de mas de un agrupamiento de una misma zona.

¢ La terna evaluadora de cada agrupamiento comenzara la evaluacion una vez recibido
el conjunto de proyectos de las escuelas del agrupamiento.

* El proyecto, para ser aprobado, deberé incluir un componente pedagégico-didactico y
un componente técnico, articulados entre si. El componente pedagégico debera apor-
tar para enriquecer la mirada sobre los aspectos técnicos.

* El presupuesto del proyecto tendré que ajustarse a las posibilidades de uso del dine-
ro autorizadas en este documento y mostrar plena coherencia entre la asignacion de
los recursos y las acciones previstas.

* Los proyectos evaluados y aprobados seran consignados por los evaluadores en una
planilla especifica para ser remitida al referente de la linea de accién de la provincia.

* Laterna evaluadora podra aprobar proyectos que requieran ciertos ajustes. Estos seran

consignados en la planilla mencionada anteriormente (por ejemplo, podria sugerirse la

necesidad de fortalecer la propuesta pedagdgica, ofrecer a los alumnos espacios de
participacion genuina, incluir técnicos externos a la comunidad o idoéneos, incorporar en
mayor grado a la comunidad local, entre otras).

El referente de la jurisdiccion utilizara la informacién brindada por la planilla para avalar

la evaluacion y autorizar el envio de la segunda cuota de los recursos para el primer afio

del proyecto.

Seguimiento de los proyectos y continuidad en afios sucesivos

El seguimiento de los proyectos estara a cargo del equipo técnico provincial de la moda-
lidad rural. Las reuniones de agrupamiento de las escuelas deberan ser consideradas como
el espacio propicio para acercarse a conocer la marcha de los proyectos.

e Al finalizar el afio calendario cada escuela rendira los gastos efectuados. La totalidad
de las rendiciones se reuniran en la Coordinacién Provincial de PROMER.

® Después del primer afio, el total de escuelas de un agrupamiento debera enviar al referen-
te de esta linea de accién una sintesis de la propuesta de trabajo prevista para el afio, indi-
cando de qué modo se profundiza el tratamiento de la teméatica abordada el afio anterior.

¢ El referente tendré la responsabilidad de evaluar dicha presentacion y, contra la apro-
bacién, liberara los fondos correspondientes para cada escuela.

® El coordinador determinara la convocatoria a evaluadores externos en caso de que la pro-
puesta presentada implique un cambio en la tematica respecto del afio anterior. Esta pre-
sentacion debera incluir una fundamentacion del cambio y el nuevo proyecto segin las
condiciones previstas en la presentacion para el primer afio (conjunto de siete planillas).
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2. Etapas de los proyectos

Los proyectos se organizaran siguiendo las etapas planteadas a continuacién. Cada una
de ellas implica la realizacion de un conjunto de acciones, que seré necesario registrar en los
instrumentos propuestos en este apartado. La tarea implica una construccién compartida
entre diferentes actores sociales y se pretende que los alumnos tengan mucho protagonis-
mo. La presentacion que realizaran las escuelas a los evaluadores tiene por sentido anticipar
a las autoridades las tematicas y acciones previstas. Por ello, el completar con la versién final
de cada planilla sera responsabilidad del docente a cargo del proyecto, quien sistematizara y
“pasara en limpio” las realizadas durante la construccion de la propuesta.

2.1. Etapa exploratoria
Propésitos

Identificar posibles tematicas que reflejen el interés de la comunidad, puede ser porque
algo ya se hace en referencia con ese tema y se aspira a mejorarlo o porque estan interesa-
dos en incorporar nuevas actividades para dar respuesta a ciertas necesidades.

Formas de participacion de los docentes

® |ndagar en la comunidad sobre posibles tematicas.

e |dentificar a los actores sociales para ser consultados en diferentes etapas del
proyecto.

® Presentar la propuesta a los alumnos.

 Coordinar la presentacién de la propuesta a la comunidad.

* Promover la convocatoria a diferentes actores locales para que participen en las reu-
niones de intercambio con los alumnos.

¢ Coordinar las reuniones.

* Participar en reuniones de agrupamiento con colegas de otras escuelas y técnicos
convocados e intercambiar sobre los avances en la seleccion de las tematicas.

® Promover la evaluacién de las potencialidades y las debilidades en relacién con la
posibilidad de compartir alguna de las teméticas seleccionadas con otras escuelas del
agrupamiento.
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e Analizar las tematicas desde /a perspectiva escolar (posibilidades reales de darle
tratamiento desde la escuela, oportunidad de tratar contenidos escolares y conte-
nidos propios del desarrollo local, articulacion con otras escuelas del agrupamien-
to); desde la perspectiva comunitaria (porque es una necesidad manifiesta de la
comunidad, incluye la participacion activa de sus miembros); desde la perspectiva
de los alumnos (intereses de los propios alumnos, aportes de nuevos saberes prac-
ticos, caracteristicas del Ciclo Orientado de la Educacién Secundaria donde posi-
blemente concurriran).

® Priorizar dos o tres tematicas.

Formas de participacion de los alumnos

e Participar en reuniones con sus compaferos y docentes, referentes de la comuni-
dad y técnicos de la zona para intercambiar sobre posibles temas para tratar en los
proyectos.

¢ Buscar informacion sobre cada una de las teméticas en diversas fuentes. bibliogréficas®,
por medio de consultas a referentes de la comunidad, visitas a establecimientos, partici-
pacion en el agrupamiento, etcétera.

¢ Organizar y sistematizar la informacién obtenida a partir de indagaciones y de encuentros.

* Participar en la comunicacién y difusién hacia otros miembros de la comunidad median-
te entrevistas y encuestas. Inclusién de la informacién recabada en la sistematizacion
realizada anteriormente.

Formas de participacion de los miembros de la comunidad

* Participar en reuniones con los alumnos en el ambito de la escuela, en espacios
comunitarios o en el marco del agrupamiento.

e Aportar informacion a través de brindar testimonios orales, ofrecer materiales
impresos, difundir sus producciones, plantear sus interrogantes, compartir sus
saberes.

* Participar en la toma de decisiones sobre la seleccién de las tematicas y la elabora-
cién de la fundamentacion.

“Entre los materiales para consultar se puede recurrir a los Catdlogos de Tecnologias para pequerios productores agrope-

cuarios (SAGPyA, 2007), disponibles en la biblioteca de la escuela.

43



v

44 Proyectos Escolares Productivos de Base Local

Instrumentos para registrar la informacién en esta etapa
Para organizar la informacién sobre las dos o tres teméticas priorizadas, se podria recu-
rrir a una “Planilla para la presentacion del proyecto a los evaluadores” como la siguiente.

PLANILLA 1

Etapa exploratoria de las tematicas de interés para la comunidad

Tematica/s

Necesidad de la comunidad a la que daria respuesta

Interés y posibilidades de participaciéon de los alumnos

Condiciones locales de las que se dispone

Condiciones locales que se necesitan

Posibilidad de articular con otras escuelas del agrupamiento
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... Los proyectos en el marco del agrupamiento
Cuando los docentes compartan en el agrupamiento el debate en torno a
estas tematicas, podran incluir en la ficha una fila donde consideren el valor
didactico de su tratamiento.

2.2. Etapa de seleccion de la tematica e identificacion
de situaciones problematicas

Propésitos

® Seleccionar la temética para ser tratada y definir un conjunto de situaciones proble-
maticas vinculada con ella.
® Priorizar una de las situaciones problematicas.

Formas de participacion de los docentes

¢ Organizar los encuentros entre los alumnos, los especialistas y los idéneos de la
comunidad para:
- elegir una de las tematicas;
- formular las situaciones problematicas vinculadas con la tematica;
- seleccionar una de ellas para tratar en el proyecto.

En todos los casos el docente facilitara el intercambio y planteara los criterios para
considerar, teniendo en cuenta las tres perspectivas planteadas en la etapa exploratoria:
la escolar, la comunitaria y la de los alumnos.

Algunas preguntas para orientar la definicién de las problematicas pueden ser:

¢ ;,Qué problemas es posible identificar en relacién con la tematica seleccionada?

¢ ;,Cuéles son las circunstancias o hechos detectados que nos sugieren que existen
ciertos problemas?

e ;,Qué indicios hay que muestren que los problemas existen?

e ;Para quién son esos problemas?

¢ ;Cudles son los antecedentes y los acontecimientos que los originaron?

e ;,Cuéles son las posibles causas?

e ;,Cuéles son las consecuencias?

e ;Se consultaron todas aquellas personas vinculadas con el tema y la bibliografia dis-
ponible en la zona?
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Los proyectos en el marco del agrupamiento
Cuando los docentes se encuentren con sus colegas durante esta etapa podran
compartir:
- La puesta en comuin de los avances producidos en cada escuela.
- El establecimiento de acuerdos de trabajo con las otras escuelas.

Formas de participaciéon de los alumnos

* Participar en encuentros con especialistas o idéneos bajo la coordinacion del docen-
te para llevar adelante los propésitos de esta etapa.

e Elaborar conclusiones de la tarea por medio de, por ejemplo:
- Una breve fundamentacién sobre las razones de la seleccién de la tematica.
- Un listado de problemas en relacién con la tematica. Los problemas podran sur-
gir del trabajo en pequefios grupos y puestos en discusion en un espacio de inter-
cambio entre todos los concurrentes al encuentro.
- Un andlisis sobre las cuestiones consideradas para seleccionar uno de los proble-

mas.

Formas de participaciéon de la comunidad

 Participar en encuentros en
la escuela colaborando con
alumnos y docentes en la
toma de decisiones de esta
etapa.

® Aportar propuestas e ideas
mediante contactos persona-
les con alumnos y docentes.

FACEPT General Belgrano
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Instrumento para registrar la informacion en esta etapa

PLANILLA 2

Seleccion de una tematica y de un problema en relacion con el tema

Tematica seleccionada

Situaciones problematicas en relacion con la tematica

Problematica seleccionada

Beneficios esperables para la comunidad

Oportunidad de participacion de los alumnos

Posibilidades de avanzar en su resolucion

Valor didactico del problema seleccionado
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... Los proyectos en el marco del agrupamiento
Nuevamente, los docentes podran incluir, en el registro de esta etapa, el
valor didactico de la eleccion del problema.

2.3. Diseno del plan de acciéon

En esta etapa, el foco esté puesto en la elaboracion del itinerario técnico y de la secuen-

cia didactica.

Propésitos

e Especificar los objetivos o beneficios que se desean alcanzar. Se definen los resulta-

dos o productos concretos.

* Detallar las actividades necesarias para obtener esos resultados o productos.

Formas de participacion de los docentes

¢ Coordinar reuniones de trabajo con los técnicos y las personas de la comunidad que

participaran de modo directo en el proyecto para avanzar en la elaboracion de las eta-
pas técnicas. El itinerario técnico podra organizarse en diferentes etapas, cada una
acompafiada de un cronograma y de la distribucién de tareas entre los actores involu-
crados, incluyendo al docente, los alumnos, los técnicos y la comunidad.

Elaborar un presupuesto detallando todos los componentes (materiales, traslado de
materiales, honorarios si fueran necesarios, etcétera). A medida que se avanza con el
plan técnico para cada actividad que se incluya, se deben planificar con sistematici-
dad los recursos necesarios: humanos, materiales y econémicos. Seré necesario pre-
cisar qué materiales habra que adquirir y cuéles estan disponibles en la escuela o es
posible abastecerse en su entorno.

Identificar en el itinerario técnico contenidos escolares para ser tratados de manera
sistematica a través de actividades de ensefianza.

® Elaborar la secuencia didactica que acompanaré la implementacion técnica del proyecto.
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..- Los proyectos en el marco del agrupamiento
Cuando los docentes participen de las reuniones del agrupamiento podran:
* actualizar avances en el plan de accién;
* anticipar actividades conjuntas entre las escuelas (compras compar-
tidas, visitas entre escuelas o a espacios extraescolares, intercambios a
través de materiales escritos, etcétera);
* convocar a especialistas que colaboren en alguna cuestioén particular.

Formas de participacion de los alumnos

* Participar en la elaboracion del plan técnico junto con los técnicos e idéneos de la
comunidad, bajo la coordinacién del docente.

En esa etapa los alumnos podran:

® poner a disposicién de todo
el grupo la informacién reca-
bada en instancias anteriores
o construida de modo infor-
mal por conocer sobre la
tematica,;

® tomar nota de los intercam-
bios y comenzar a elaborar el
borrador del plan;

® produccion del plan técnico
con la colaboracién de espe-
cialistas e idéneos de la
comunidad.

Formas de participaciéon de la comunidad

e Participar activamente en las reuniones con docentes y alumnos, aportando sus sabe-
res sobre el tema.

FACEPT General Belgrano
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Instrumentos para registrar la informacién en esta etapa

PLANILLA 3

Itinerario técnico
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PLANILLA 4
Recorrido didactico
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PLANILLA 5

Presupuesto

Precios

Precio | ynidades | Precio
Unitario Total

Origen del aporte

PROMER Locales®

Insumos

Equipamiento
Herramientas

Libreria

Materiales de consumo
Refrigerio

Otros

Honorarios y traslados

Traslado de técnicos
Honorarios
Combustible
Traslado de alumnos
Otros

Bibliografia

Material didactico
Publicaciones
Otros

PLANILLA 6

Cronograma

Duracion (meses)

E Participantes
tapas 1 2 3 4 5 e B

° Refiere a recursos aportados por la escuela o la comunidad, como agroalimentos producidos localmente, mano de

obra, transporte del municipio o la delegacidn, refrigerios, etcétera.
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2.4. Seguimiento y evaluacion
Propésitos

* Revisar la marcha del itinerario técnico para realizar los ajustes necesarios, comparan-
do lo planeado con lo efectivamente realizado, sin perder de vista el objetivo o los
beneficios deseados y el producto que hay que lograr.

e Evaluar los resultados finales y definir posibles lineas de accién para el siguiente afio.

Formas de participacion de los docentes

* Promover en los alumnos el control de la ejecucién del plan técnico, segun los tiem-
pos planificados. Habilitar la incorporacién de cambios cuando asi se lo requiera.

¢ Coordinar instancias de trabajo con la colaboracion de los técnicos y la participacion de los
alumnos para la definicién de los resultados esperados al finalizar el proyecto. Los resulta-
dos deberfan referir tanto a aspectos técnicos como a los relacionados con el fortalecimien-
to del desarrollo de la comunidad y al vinculo establecido con otras escuelas de la zona.

* Abrir instancias de intercambio con la comunidad para evaluar la marcha del proyec-
to e incorporar los ajustes necesarios.

e Evaluar de modo conjunto con los alumnos, los integrantes de la comunidad involu-
crados en el proyecto y los técnicos, posibles alternativas de continuidad de la pro-
puesta para el afio siguiente. Con los debates e ideas, elaborar un informe.

... Los proyectos en el marco del agrupamiento

Los docentes podran llevar a las reuniones el estado de avance del proyecto,
las dificultades que se les presentaron y las trayectotias previstas para profundizar el
tratamiento del tema, con el propésito de recibir aportes y sugerencias de los cole-
gas y especialistas convocados, as{ como oftrecer los suyos a los demas.
Podran abrir una instancia de evaluacion final, para comparar los resultados obteni-
dos en funcién de los prop6sitos de cada proyecto, comunicar y difundir los resul-
tados a la comunidad y entre las escuelas, definir cémo seguir el afio siguiente.

Por otra parte, estas reuniones se constituyen en el espacio ptivilegiado para
compartir y debatir acerca de la marcha de los itinerarios didacticos correspon-
dientes, para intercambiar también sobre las particularidades de la ensefianza en
el matrco de este tipo de propuesta.
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Formas de participaciéon de los alumnos
* Participar activamente en el seguimiento y evaluacion del proyecto por medio de la
elaboracion de instrumentos apropiados que den cuenta de los logros y de las dificul-
tades, y que permitan corregir desvios o redefinir el rumbo del proyecto.
Formas de participaciéon de la comunidad
* Participar en las instancias de evaluacion de la marcha de la propuesta técnica y apor-
tar sugerencias frente a la necesidad de incorporar cambios o de modificar algin

aspecto de lo planificado.

Instrumentos para registrar la informacién en esta etapa

PLANILLA 7

Resultados esperados

Técnicos

Desarrollo comunitario

Articulacion de tareas con otras escuelas de la zona

Hasta aqui se ha presentado la concepcién que subyace a la elabora-
cion de la propuesta de los Proyectos Escolares Productivos de Base Local
y sus caracteristicas generales. Esta anticipacion se complementa con la
presentacion de algunos ejemplos, que podran ser tomados como referen-
cia en el momento de programar la implementacion del correspondiente a
cada escuela. Su lectura permitira avanzar en la interpretacion de la poten-
cialidad que estos proyectos ofrecen a la formacién de los alumnos del
Ciclo Basico de la Educacién Secundaria.



Ejemplos
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Este apartado tiene como propésito orientar la tarea de las escuelas para la elaboracién
de sus propios proyectos, por medio de la presentacién de ejemplos que ponen en evidencia
diferentes modelos de organizacion.

Estos ejemplos no agotan las posibilidades que podran desarrollarse en cada escuela. La
lectura permitira a los docentes comparar diferentes situaciones, analizarlas, identificar los
aspectos comunes y reconocer las particularidades de cada uno de los casos, para que se
constituyan en elementos para considerar en el momento de decidir la propia tarea.

Seguramente, los docentes encontraran en las propuestas que desarrollen con sus alum-
nos muchos otros modos de plasmar alternativas que promuevan, a escala escolar, la vincula-
cién con las ideas en torno al desarrollo local que han sido planteadas en las primeras paginas
de este material.

Se presentan tres ejemplos, cada uno refiere a un recorrido posible para la implementa-
cién de proyectos. El primero es un relato sobre un caso que ha sido desarrollado efectiva-
mente en una escuela; el segundo presenta las orientaciones necesarias para programar un
proyecto de manera genérica, aunque se constituye en ejemplo en tanto incluye informacion
especifica respecto de una tematica particular; el Gltimo describe los pasos seguidos en un
agrupamiento para desarrollar una actividad coman.

Cada caso se vincula con alguna de las lineas tematicas presentadas y se privilegia el ana-
lisis de cierta particularidad de alguna etapa de desarrollo de un proyecto escolar.

El primero esta vinculado con la prestacion de servicios de turismo rural y hace foco en
las etapas de seleccién de la tematica y de busqueda de informacién previa al disefio comple-
to de la propuesta.

El segundo ejemplo, que refiere a la tematica transformacién artesanal de la produc-
cién primaria, aborda la produccion de quesos artesanales. En ese caso se detallan espe-
cialmente el itinerario didactico y las etapas técnicas.

El tercer ejemplo, sobre elaboracién artesanal de objetos con fibras vegetales, mues-
tra un modo posible de proyeccién de un proyecto escolar hacia la comunidad.

n Durante la lectura de los ejemplos busque los elementos que le permitan recono-
cer la tematica que en cada uno se sefiala. Identifique qué acciones caracterizan la

etapa del proyecto desarrollada en cada caso.



v

Ejemplos

Ejemplo 1
Proyecto relacionado con el area de servicios: turismo rural

En este ejemplo se describen las decisiones que fue tomando un docen-
te que desarroll6 el proyecto en su comunidad y posteriormente convoco a
sus colegas de escuelas cercanas. Es un caso til para poner en evidencia el
proceso que llevo a circunscribir la tematica que se desarrollaria durante la
implementacion del proyecto.

Primeros intercambios

La escuela esta localizada en un paraje rural. Un maestro esta a cargo del pluriafio de
Ciclo Basico de la Educaciéon Secundaria. La comunidad se mostraba preocupada por su
situacién de aislamiento. En las oportunidades en que todos se encontraban en la escuela
con diferentes propésitos, solian plantear la intencién de “hacer algo”.

Cuando al docente se le presentd la oportunidad de desarrollar un proyecto escolar,
decidié incluir esa preocupacion, reconociendo la insistencia de la comunidad, aun cuando
se realizaba informalmente y no lograba concrecién. Promovié, entonces, diferentes ins-
tancias en las cuales fue posible tratar la cuestién de manera sostenida, no aleatoria.
Planifico momentos especialmente destinados a la discusién e intercambio sobre posibles
alternativas.

En los primeros intercambios participaron los alumnos, el docente y algunos miembros de
la comunidad que aceptaron el desafio. Poco a poco, surgieron varias tematicas que resulta-
ban apropiadas para implementar un proyecto escolar. Sin embargo, se reiteré una y otra vez
la idea de avanzar con propuestas vinculadas con el desarrollo turistico de la zona. Ante la
recurrencia de esa propuesta, el docente propuso identificar experiencias ya desarrolladas y
todos se comprometieron en la busqueda de informacién.

Como resultado de la decisiéon compartida de orientarse a un proyecto vinculado con
la tematica del turismo rural y considerando los acuerdos alcanzados y los datos surgi-
dos de los primeros intercambios, el docente sistematizé la informacion en la siguiente
planilla:
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mm A modo de ejemplo, se incluye a continuacién una versién posible de esta
instancia de presentacién del proyecto.

PLANILLA 1

Etapa exploratoria de las tematicas de interés para la comunidad

Tematica/s

A'z/aratu risme ¢ turisme rural.

Necesidad de la comunidad a la que daria respuesta

El desarrollo de un provecte vinculado con el turisme promoverid nuevas
Alternativas de trabaio en LA zona, sin deinr de Lade Las tareas rurales
habitunales. A su vez, Las actividades productivas de La zona achrrean
alqunos problemas de deterioro ambiental.

f.l/ﬂrauelcta vadn’w cmtemvlm, desde el inicio, un camvmmte relacionado
con el 'desarrollo de una actividad sustentable desde el vunto de Vista
ambiental.

Interés y posibilidades de participacion de los alumnos

LA temAtica resulta relevante PATA Los aAlumnos tanto porgue abre
A Alternativas Laborales futums como por LA wsdnltdpwl de
reVitalizar LA Zona.

Condiciones locales de las que se dispone

LA zona se cAracteriza por LA presencid de Ambientes naturales como una
Laquna de altura poblada de aves, rodeadn de un atractivo pastizal natu-
ral y de un cordon montasioso de vistosos colores. Las actividades productivas
Locales tanto Aqroalipentarias como relacionadas con LA mineria Arte-
sanal, y LA cocina Autictona son otros de Los /vuntasfuertes del lugm.

Condiciones locales que se necesitan

LA accesibilidad a La Localidad no es sencilla pues Los caminos
no se encuentran conserVados en buen estado. Se cuenta con Mente sanitario
Y telefonia.

Posibilidad de articular con otras escuelas del agrupamiento

La diversidad ambiental de La zona posibilitaria el Armade de
un circutto que incluye Las Localidades cercanas donde se ubican nlqunm
de Las escuelns pertenecientes Al mismo Mruvamta

Por su parte, el docente se preocup6 por encontrar alternativas didacticas que le permi-
tieran instalar el tema como contenido de ensefianza. Un articulo periodistico le dio la opor-
tunidad de presentar a sus alumnos una experiencia muy valiosa.
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La Nacion

2 de mayo de 2005

UN PUEBLO QUE LUCHA POR SOBREVIVIR

Herida de muerte por el flagelo de las inundaciones y por las sucesivas crisis
econdmicas, esta pequeiia poblacion rural intenta resurgir gracias a la fuerza de
voluntad de sus habitantes, que actualmente ensayan un proyecto de desarrollo
local basado en el turismo y en lo que ellos consideran valores propios, dignos de
ser conocidos: la vida en el campo y la pesca.

LA NINA, Nueve da Julio.- Acomalado por las inundaciones,
el fin del paso del tren y el ciere de la (nica fibrica que
funcionaba en la zona, e pueblo de La Nifa, ubicado en el
partido de Nueve de Julio, @ unos 300 kilometros de la Capital
Federal, ensayd un provecto de desarmollo local apostando al
turismo sobre 13 base de lo que los vecinos consideran valores

proprios dignos de ser conocidos: 1a vida en el campo y |a pesca.

Junto con pobladores de otras localidades
cercanas, preparan para fin de afto un megaencuentro que
busca reunir las experiencias de muchos pueblos que, como
ellos, también luchan por sobrevivir, EL emprendimiento
llevard un titulo inequivoco: “Pueblos que laten: turismo,
cultura e identidad”. Fundado en 1911, La Nifia forma parte
de la realidad de muchos pueblos que nacieron bajo el
impulsa de un modelo agroexportador con la expansion de
los ferrocarriles. Llegd a ser la segunda localidad del
partida, pero el cierre del ramal ferroviario, en 1961, inicio
sy marginacion y decadencia econbmica.

En 1987, una de las tantas inundaciones provoct
el cierre v traslado de la planta ldctea Nestlé, que daba
trabajo @ unas &0 familias v constituia el motor econdmico
de la localidad, Esto generd una importante migracién, EL

agua volvid a castigarlos en 2001, cuando el pueblo estuvo
casi dos meses aislado. En 2002, la ruptura del canal
Mercante volvid a afectarios. “De los 2000 habitantes que
llegamos a tener, hoy solo quedamos unos 5007, contd a LA
NACION el delegade local, Rodalfo Martinez.

Pero para sobrevivir a a adversidad, los lugarefos
se inventaron, a mediades de 2003, una esperanza: el agro-
turismo. “Pensamos que teniamos que poder sacar un rédito
de o que nos provocd muchas desgracias: el agua. Y asi tra-
bajamos para desarrollar el tursmo asociado con la pesca®,
explict el médico Ricardo Gallo Llerente, uno de los principales
impulsores de la iniciativa y duerio de La Catita, un viejo casco
de estancia reacondicionada para recibir contingentes.

Al principio no fue Ficil, pero poco a poco los
wvecings fueron tomando conciencia de que habfa una alterna-
tiva en brindar alojamiento en sus propias casas. Y asi se
habilité una docena de casas que hoy reciben visitantes, la
mayaria atraidos por el nuevo recurso de |a zona: el pejermey y
otras especies traidas por el o derramado sobre los campos.
“Yo tenfa un susto barbaro, pero ahora estoy feliz v orgullosa
de haberme animadn”, dijo Bety Pereyra, la primera que abrid
5u Casa a los forasteros.

Estancia La Catita
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Bety v su marido, Antonio, habjan emigrade del
pueblo tras el cierre de |a fabrica lactea, pero después de que
sus hijos se fueron decidieron volver, Sus huéspedes recoman
las polvorientas calles de La Nina y visitan la panaderia, el
baoliche, la capilla o el almacén, “Para nosotros es [a vuelta
del perro, pero para muchos es un mundo de pueblo que
descubren y valoran”, explich [a mujer.

"Nuestra oferta apunta a que quienes vengan
conozcan ta vida de pueblo rural, sus actividades, sus
personajes y sus paisajes”, indicd Gallo Llorente.

VISITANTES EUROPEOS

La propuesta de La Nifla ya despertd curiosidad
internacional: una estudiante de la universidad holandesa de
Breda llegd en 2003 hasta este pequefio pueblo bonaerense
para realizar su tesis de graduacion sobre turismo rural.
Incluso la estancia La Catita, de los Gallo Llorente, ya recibid
vanos visitantes europens que descubrieron el lugar por
Internet y se sintieron atraidos por conocero. La venta de
camada y elementos para la pesca se convirtio en una fuente
de ingresos para varias familfas.

En 2003, La Nifia se constituyb en sede de la
Primera Clinica de Pesca provincial, auspiciada por la
Secretaria de Turismo bonaerense. ¥ hasta organizd un
campeonato para aficionados, En los cuatro pesqueros que
funcionan en la zona concurren, segin estimaciones
locales, unas 500 personas por fin de semana.

El pueblo también trabaja, desde 2001, en un
provecto que da cuenta de [a importancia que los vecinos
le otorgan a la identidad. Se trata de un almanaque gue
muestra en fotos actividades, personajes y lugares del
pueblo, El primer almanaque fue presentado en el Centro
de Cultura Municipal y distribuido por los comerciantes
entre sus clientes, amigos y conocidos, La repercusion que
tuvo hizo que el proyvecto tuviera continuidad hasta hoy.
Ahora los vecinos de La Nifia preparan una gran fiesta:
"Pueblos que laten: turismo, cultura e identidad”, es el
nombre de un encuentro de pueblos rurales que se
realizard entre el 10 y el 18 de diciembre. “En el interior
profunde, dispersos en la geografia de nuestro pals, los
pueblos con pocos habitantes se resisten a morir, se
niegan al olvide, al atrasa, a la migracion de sus jévenes,
se resisten a dejar de ser”, reza el afiche que convoca a
participar de las diversas actividades gue adn estin en
planificacion, vy que incluirdn misica, teatro, cine,
artesanias y talleres,

“Desde hace tiempo, vecinos e instituciones
trabajamos para revertir esta realidad y transformarla de
diversas maneras, a través de la misica, la fotografia, el
deporte, [as fiestas populares, el turismo rural; mostramos

chma somos, cdmo vivimos, rescatamas nuestras rafces”, dijo
Galle Llorente, que también integra la comisidn organizadora
del encuentro.

EL CAMIND FANTASMA

LA NIMA, Nueve de Julio.- La principal via de ingresa al
pueblo, ubicade a 300 km de la Capital Federal, en el partido
de Mueve de Julio v a 40 de esta ciudad cabecera, es ol
denominade "caming fantasma®.

En el kilbmetro 281, sobre la ruta nacional 5,
comienza el acceso, de 22 kildmetros, que debid haberse
construido en 1940, cuando los fondos para su construccidn
fueron girados desde la gobernacion a la Municipalidad de
Nueve de Julio,

Sin embargo, pese a que la traza comenzd a
aparecer en la cartografia oficial, los fondos se esfumaran
misteriosamente y sélo se construyd en 1958, Por eso, los
lugarefios lo conocen comao “fantasma”,

En épocas de inundacidn, el fantasma® revalidd su
nombre por otros motivos; la mayor parte de su trayecto desapare-
cith bajo el agua. Por eso, aunque hoy ese caming esta transitable,
hay otra alternativa de acceso que se encuentra en el cruce de la
ruta & con |a ruta provingial 65. Por alli, en direccidn a Junin, a
cuatro kildmetros del acceso a [a cabecera del distrite, hay una
bajada al camine vecinal de tierra con cartel indicador. "El caming
de tierra de 35 kildmetros aproximadamente lo leva hasta nuestro
puebla.” También se puede llegar en tren hasta las estaciones de
Hueve de Julio o de Quiroga.

PROPUESTA ATRACTIVA

LA NINA, Hueve de Julio.- La "Asoclacion de turismo La
Mifia, pueblo rural® fue fundada en agosto de 2003 y surgid
de la unién de una docena de familias que ofrecen
algjamiento en sus casas a los visitantes, “Nuestro objetivo
es hacer de La Nifta un lugar atractivo para venir y quedarse,
descansando, compartiendo nuestros  trabajos  rurales,
nuestros juegos y fiestas populares, saboreando nuestras
comidas caseras, en especial los platos de comida silvestre,
pescando, avistando nuestra riquisima fauna, conociendo
nuestra gente y disfrutando del paizaje, el horizonte infinito
de la pampa, su cielo pleno de estrellas....”, reza el texto
elaborado por la entidad.

Sus propuestas incluyen visitas a un tambo, a la
fabrica de guesos, a la panaderia v a la capilla. También
ofrecen jornadas de pesca, avistaje de fauna silvestre, paseos
en caro o sulky y cabalgatas, Ademas, en 2004 hubo varias
fiestas populares como corsos, fogones, yerra, concurso de
empanadas y de dulces, carneadas y jineteadas. m
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Ademas de difundir el articulo entre las familias, el docente instald un momento de lectura

con el grupo del pluriafio completo, aunque planteé diferentes alternativas de actividades para
los alumnos de los distintos afios, seleccionando los aspectos del articulo que le permitian
establecer relaciones con los contenidos curriculares de las diferentes areas de conocimiento.

a e

El proyecto en el marco del agrupamiento

En una reunion, el docente compartié la informaciéon con sus colegas. Por

un lado, les expresé la preocupacion sostenida de la comunidad y la referen-

cia a los encuentros realizados en su escuela. Sus compafieros reconocieron

tener demandas similares, y el tema se consider6 en el orden del dfa. Sumé asi

mas “socios” al posible emprendimiento y también nuevas ideas. De este

modo, se confirmaban sus primeras apreciaciones en relacion con la idea de

considerar la diversidad ambiental de la zona. A partir del compromiso com-

partido, la posibilidad de seleccionar la tematica propuesta en su escuela tomé

mas fuerza.

Mas informacién para la toma de decisiones

Llegada esta instancia, le resulté necesario buscar informacién para contar con mas elemen-
tos y evaluar la posibilidad de desarrollar el proyecto. Recurrié a informaciéon como la siguiente:

Turismo Rural

Nuestro pais posee una gran diversidad de
flora y de fauna, un bagaje cultural dnico,
amplia variedad de microclimas debido a nues-
tra geografia accidentada, los cuales son moti-
vos suficientes para elaborar atractivos planes
turisticos.

El turismo rural es una nueva modalidad
que, desde hace algunos afos, viene ganando
adeptos en todo el mundo y que ofrece a las
comunidades la oportunidad de:

* Valorizar “lo auténtico”, poniendo de mani-
fiesto la historia, la cultura y las costumbres de
una determinada zona o region.

* Priorizar un trato personalizado y familiar en
ambientes poco mecanizados. Son las mismas
familias del lugar quienes se encargan del alo-
jamiento y de la comida asi como de la progra-
macion de las diferentes actividades que des-
arrollaran los turistas.

» Combinar la actividad turistica con las activi-
dades locales tradicionales.

* Promover la preservaciéon de los recursos
naturales, buscando integrar zonas apartadas a
la actividad econdmica regional y explotando
adecuadamente los recursos fisicos y los atrac-
tivos naturales existentes.
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En otras palabras, es un turismo de iniciati-
va local basado en los recursos locales (fisicos y
humanos), con gestion local, con efectos loca-
les, marcado por los paisajes locales y que valo-
ra la cultura local, procurando el bienestar de
las poblaciones donde se implementa.

Este tipo de turismo consiste en conectarse
con la naturaleza, compartir la vida de aquellos
que viven en un determinado lugar, aprender
sus costumbres, participar de sus tareas cotidia-
nas. Al viajero aficionado a esta modalidad turis-
tica le interesa conocer y participar de aquellas
formas de vida y de trabajo diferentes de su esti-
lo usual de vida, buscando cubrir otras necesida-
des para satisfacer sus momentos de ocio.

En el marco del turismo rural, se pueden
desarrollar un sinniimero de actividades como
ser: aquellas propias de los establecimientos
agropecuarios, pesca, caza, avistaje de flora y
de fauna, cabalgatas, safaris fotograficos,
excursiones nauticas, elaboracion de productos
regionales, visitas técnicas, observacion de pin-
turas rupestres, recorridos por reservas de
fauna o yacimientos arqueologicos y paleonto-
logicos, caminatas, recorridos en bicicleta,
etcétera. Todas estas actividades permiten
amalgamar diversion, contacto con la naturale-
za y conocimiento de la cultura del lugar.

Entre las principales ventajas del turismo
rural, reconocidas por aquellas comunidades
que lo han implementado, se pueden enunciar
las siguientes:

* Se realiza sin dejar de lado las labores habi-
tuales del campo.

» Genera otras alternativas de trabajo para la
familia y permite, por un lado, brindar una
mayor ocupacién de la mano de obra familiar;
y por otro, aumentar y diversificar los ingresos.
» Facilita la interaccion social y cultural con visi-
tantes diversos.

* Permite un aprovechamiento concreto y pro-
ductivo de espacios ociosos.

* El bajo costo de la actividad.

La idea de la recepcién de huéspedes como
fuente de ingresos constituye, en cierto modo,
la prolongacién de uno de los sentimientos mas
arraigados de todo habitante de nuestras zonas
rurales como es la hospitalidad. Esta es una
opcion valida para promover el desarrollo local
que requiere, ademas de una baja inversion de
capital, voluntad e imaginacion.

Uno de los principales pasos para integrar
la cultura con la actividad turistica, y que éstas
se conviertan en herramientas de desarrollo, es
fortalecer la identidad cultural de cada zona
por medio de la educacién, tomando concien-
cia de la importancia de su legado cultural.

La cuestién central es preservar el patrimo-
nio a partir de su promociéon mediante accio-
nes de desarrollo turistico, que contemplen la
conservacion y el uso sostenible de los recursos
naturales y culturales.

La informacion que el docente recogié puso en relieve el valor que podria asumir el proyec-
to para la comunidad y dio respuesta a un problema local como es la baja diversidad de activi-
dades productivas. Ademas, al maestro le parecié6 muy probable que promoviera buena dispo-
sicién por parte de los alumnos por tratarse de una actividad novedosa y efectivamente vincula-
da con las necesidades de la comunidad y reconocida por todos como tal.

Ademés, habia comprobado que otras escuelas del agrupamiento podrian analizar la pro-

puesta y evaluar la posibilidad de sumarse, generando actividades similares o complementarias
de las que él mismo desarrollaria en su escuela lo cual supondria una ampliacion progresiva ten-
diente a la configuracién de un circuito turistico de localidades préximas.
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Focalizar la tarea

A medida que avanzaban con la busqueda de informacién y la discusion en torno a la tema-
tica del turismo rural como actividad alternativa para la comunidad, aparecieron varios interro-

gantes. Entonces, el maestro se planteé como imprescindible establecer prioridades para poder
dar inicio a la planificacion de la tarea.

Organizé una reunién con algunos especialistas en la tematica a los que convocaron espe-
cialmente y con miembros de la comunidad que se comprometieron con la tarea. Como resul-
tado de ese encuentro, los alumnos elaboraron un listado de problemas. Incluyeron entre otros:

- JBerh posible ofrecer & Los futuros visitAntes cier-
ta diversidad de actividades turisticas? SCuiles
}wo(r{ﬁm ser?

- ZDe %ué modo se podri AT A conocer La propuesti
{

mis alli de La comunidad? Zqué aleance se podri
laqmr el }Jrimer Aol 217 en Los Afios sucesivos?

- J0.ué itinerarios turisticos se podrian realizar?
Z3e articularin itinerarios deportivos, culturales
y centrados en el disfrute de LA naturaleza? Slue
‘paradns’ se incluirdn en cada uno?

- Jeuenta La comunidad con una oferta real de
Lugares de hospedaje o en La primerd etaph se ofre-
cefdn actividades que puedAn reAlizarse sin nece-

sidad de pernoctar en La zonalllue osibilidades
O hay de ffpmtem pATA Los Afios suCesives el hospeda-
Je en cASAs de fnmzm?

- JEs posible incluir, como una oferta mAs, lugwras
pATA dequstar alimentos de La cocina Local?

- ZDe qué modo se trabajard con Las autoridades
locales para dusponer de su aval en todos Los casos
quie sed necesario?
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Como resultado del andlisis de los problemas anteriores, los alumnos, con el asesoramien-
to de otros miembros de la comunidad y del docente, se propusieron seleccionar uno de ellos.

A partir del debate eligieron analizar las potencialidades locales para la implementacion de
una propuesta de turismo rural.

Este propdsito implico identificar y describir las actividades turisticas que se podian des-
arrollar en la zona. Necesitaban disponer de una idea mas acabada acerca de, entre otras
cuestiones:

* |as oportunidades que se les abrian para implementar a mas largo plazo esta actividad
en el lugar;

® como evaluar la incorporacion de diversos actores locales;

* las formas de divulgar la propuesta en diferentes ambitos turisticos de la region.

A partir de sucesivos acuerdos, establecieron que el primer resultado concreto que se pre-
tendia alcanzar era un producto que se podia elaborar en la escuela, para poner a disposicién
de la comunidad diferentes alternativas que posibilitaran a mas largo plazo la organizacién de
un proyecto comunitario de mayor alcance. Definieron, entonces, que en una primera etapa
los alumnos elaborarfan:

Un material informativo, bajo formato por determinar (informe, relato, folleto, diptico, triptico),
que contenga la informacion basica para promover la discusion, la evaluacion y la toma de deci-
siones comunitarias, sobre la tematica del turismo rural como alternativa de desarrollo local.

El maestro considerd oportuno establecer esta etapa escolar del proyecto con propésitos,
contenidos y resultados propios, aunque por si misma sentara las bases de un emprendimien-
to méas amplio y a futuro. Ese desarrollo implicaba un compromiso de muy diversos actores
de la comunidad. Ademas, serfa imprescindible promover un proceso de incorporacion pro-
gresiva de recursos humanos y materiales y las consecuentes transformaciones en el paraje.
Todo ello iba mucho més alla de las posibilidades y de los tiempos escolares. Era fundamen-
tal que la participacion de los alumnos tuviera una dindmica particular; fundamentalmente les
cabia una tarea especifica en esta instancia inicial. De todos modos, esta tarea previa no seria
obstaculo para la incorporacién de los nifios en etapas posteriores, que convoquen la deci-
sién y el compromiso familiar y comunitario. Todos los aprendizajes logrados durante el
desarrollo de ese producto inicial, constituirian un aporte para fundamentar la elaboracion
del proyecto comunitario en términos de informacién y difusién y también para la futura
insercion de los alumnos en la implementacion. A su vez, si esta primera instancia funcio-
nara en un segundo afo, los alumnos podrian avanzar en, por ejemplo, el disefio de los iti-
nerarios por recorrer y en la preparacién de informacién que acomparfe esos recorridos.

Los acuerdos e intercambios llevados a cabo hasta el momento fueron registrados por el
docente del siguiente modo:
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mm A modo de ejemplo, se incluye a continuacién una versién posible de esta

instancia de presentacién del proyecto:

PLANILLA 2

Seleccién de una tematica y de un problema en relacion con el tema

Tematica seleccionada

A'gratun'sma o turisme rural.

Situaciones problematicas en relacién con la tematica

~ ZEs posible ofrecer & Los futuros Visitantes cierta diversidad

VA s, . ,
de actividades turisticas? Jcuiles?

- ZPor culles de ellas se vadrm comenzZAar en el vnmzr Adod

Jeudles se mcamammm en A7Los sucesivoss

- ZDe qué mada se podrd dar A& conocer La propuesta por fuera de La comu-

. . ’ / ’ / . ~ /. ~ .
nidad? ZQué alcance se podrA Lograr el primer Asod 2Y en Afios sucesivos?

. . / 7 N
- ZCuenta la camumdmf con una oferta real de luqares de hospedaie o en

LA primera ett/ww se ofreceran Actividades que no demanden Aasvad/mse?

Z0ué posibilidades hay de AVAnZAr en Adios sucesivos en el hospedaie en casas

de familia?

~ JEs posible incluir en LA oferta Luqares para dequstar Alimentos

de la cocina local?d

Problematica seleccionada

AndAlisis de Las wtmcmlidmdes Locales PATA n imvlemmtmian de una

vrovuesm de tu rismo rurals 1dent1ftcncwn y descrwcwn de Las actividades

/
tu TtSttCﬂ«S que se nadrwm a’esmrallm en la zona.

Beneficios esperables para la comunidad

Diversificacion de Las actividades productivas Locales.

Oportunidad de participacion de los alumnos

De modo directo en La elaboracion del proyecto y LA puesta en marcha

de alqunas de Las actividades previsths.

Posibilidades de avanzar en su resolucion

Se cuenta con un fuerte interés del aaﬁiema Local por ﬂramm/er Las actividades

turisticas de La zona. La comunidad también ha mwmfesmda sy interes por

mkrtwwm en Una IICIALIVA de esta indole.

Valor didactico del problema seleccionado

osibilita La profundizacion de contenidos del camypo de La lectura vy de La
escritura, asi como del Area de Las Ciencias Sociales.
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Diseno de las etapas técnicas

El paso siguiente fue determinar las actividades para realizar en el pluriafio del Ciclo Bésico

con el objeto de obtener el producto o resultado planteado.

Como el turismo rural es una tematica aln poco desarrollada en nuestro pais, era necesario

buscar informacion con distintos propésitos y proveniente de diferentes campos del saber para
llegar a elaborar el material esperado. Por otra parte, para poder avanzar en la ampliacién del
proyecto a escala comunitaria, el material producido en la escuela podria resultar fundamental
en tanto instrumento que permitiria poner a disposicién de todos los miembros de la comunidad
los datos obtenidos. Por todo ello, el docente organizé un trabajo codo a codo con los alumnos
en el disefio de las actividades jugando un rol primordial en la planificacion.

Puso especial énfasis en lograr una participacion activa de todos los alumnos, segin sus posi-

bilidades, en la definicion de la puesta en marcha de cada una de las actividades planificadas.

* Relevar informacion proveniente de distintos medios, seleccionados previa-

mente por el docente (articulos de diarios y revistas, folletos, videos), donde se pre-
senten distintas actividades que se pueden desarrollar (caminatas, pesca, recorri-
das en bicicleta, elaboracion de alimentos, avistaje de fauna, tareas propias de la
actividad agropecuario, etcétera). Tenia como propésito introducir a los alumnos en
la temética del turismo en general y del turismo rural en particular.

Sistematizar la informacion relevada y elaborar un listado de actividades
posibles de realizar en la zona. La intencién es que los alumnos consideren las
diferentes alternativas y que realicen una primera aproximacién al reconocimiento
de las posibilidades reales de la zona donde residen.

Evaluar si, realmente, cada una de las actividades enunciadas en el listado son
factibles de llevar a cabo, a partir del andlisis de la informacion disponible. La activi-
dad tiene por objeto establecer vinculos entre la informacién necesaria y los contenidos
curriculares. La indole de dicha informacién sera diversa asi como las fuentes a las que
habra que recurrir para recabarla. Por ejemplo: datos sobre condiciones climaticas (peri-
odo de lluvias, temperaturas extremas, época de nevadas), seran basicos para las activi-
dades que se desarrollen al aire libre; en aquellas actividades relacionadas directamente
con el quehacer agropecuario, tendra relevancia la informacion referida a la organizacion
familiar interna (distribucién de tareas, disponibilidad de tiempo para recibir visitantes) y a
los servicios disponibles; en las relacionadas con la caza y la pesca, se debera tener en
cuenta las especies cuya captura esta permitida y los periodos en que puede llevarse a
cabo. En todos los casos, es central recurrir a la biblioteca escolar y a textos tematicos
especificos, consultar a especialistas a través de diferentes maneras de recabar la infor-
macion (entrevistas, reuniones, formas de registro, etcétera).
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Seleccionar aquella informacion que se considere necesario difundir entre los
habitantes de la zona. Una vez seleccionada, tomar una serie de decisiones desde el
punto de vista conceptual, y también las correspondientes al disefio propiamente dicho
y a la diagramacion del material que se difundira:
- Las decisiones conceptuales se refieren a la estructura de los contenidos en cuan-
to a la organizacion (es necesario relacionar los conceptos en funcién de su importan-
cia y jerarquia), teniendo en cuenta cuéles van en primer término, porque incluyen de
algin modo a los demas, y los que le siguen, qué temas se pueden incluir dentro de
otro/s de mayor categoria, etcétera.
- Las decisiones sobre el disefio propiamente dicho, deben ser coherentes con las
conceptuales. Estan referidas a la forma de presentacién de los contenidos. Se debe
considerar la necesidad de acompafiar cada texto con ciertas imagenes (fotos, dibu-
jos) o con esquemas o diagramas, que complementen la informacion.
- La etapa de diagramacion esta vinculada con la produccion o armado del material
segun el formato elegido. Esto quiere decir, volcar en papel las decisiones tomadas
anteriormente (conceptuales y de disefio).

Realizar varios esquemas de contenido, bocetos o dibujos en papel que permitan
apreciar cémo se organizaré el contenido y dénde va ir ubicada “cada cosa” (textos,
imagenes).

Trasladar el boceto a una maqueta de tamaro real. Ello permitira hacer los ajustes
necesarios.

Producir el “material original”, que estara estrechamente relacionado con los recur-
sos disponibles. Si no se cuenta con una computadora, se puede realizar “a mano” com-
binando distintos tipos de imégenes (dibujos, fotografias, recortes, etcétera.).

Multiplicar el material original. Podria ser fotocopiado ya sea en blanco y negro o color.

Organizar la instancia de difusion y de evaluaciéon comunitaria. Esta actividad
brindara la oportunidad de dar a conocer el resultado de la indagacion, pero también es
una instancia de retroalimentacion del proyecto. Contar con sugerencias por parte de la
comunidad conducira a revisar la propuesta y a tomarlas en cuenta para dar continuidad
al proyecto el afio siguiente. Estas actividades, que pueden realizarse conjuntamente,
bajo alguna modalidad que también pueda significar una ocasion de integracion social,
representan el momento culminante del proyecto como proceso colectivo de construc-
cion de conocimientos.

Compartir los resultados obtenidos con otras escuelas con el propdsito de eva-
luar la complementariedad en los servicios para brindar en la zona y anticipar posibles
aspectos por tratar al afio siguiente en cada una de ellas.
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El listado anterior da cuenta de que el docente avanzé simultaneamente con el disefio de
algunas actividades de ensefianza relacionadas con las planificadas de modo conjunto con los
alumnos, la comunidad y los expertos consultados. Identificé contenidos curriculares y dise-
fi¢ actividades especificas destinadas a enriquecer la produccién del material producido con
los nuevos aprendizajes que propuso. En esta oportunidad, el docente encontré relevante
establecer relaciones con las areas de Lengua y de Ciencias Sociales.

Ese folleto fue difundido durante un evento organizado en la escuela al que se convoco a las
familias y otros miembros de la comunidad, incluso a los especialistas que habian entrevistado
para realizarlo. Ese encuentro se constituyé en el punto de partida de una serie de reuniones que
posibilitaron la organizacion de diversas actividades para las que se comprometieron muchos de
los asistentes. Progresivamente, fueron avanzando en la elaboracién de un proyecto integral que
posibilitd la continuidad de las acciones de modo articulado entre la comunidad y la escuela.

La continuidad del proyecto

Previamente a la ejecucién del proyecto comunitario, y por medio de un proceso de toma
compartida de decisiones con alumnos, ex alumnos y otros miembros de la comunidad, se
confecciond un cronograma de actividades adecuado a los tiempos “reales” en que se desarro-
llarfan las actividades convenidas. Se asignaron roles y funciones distribuyendo las tareas por
realizar entre todos los participantes y se detallaron los recursos requeridos por cada una de
ellas (propios y provenientes de diversas fuentes).

Para dejar registro de los acuerdos establecidos y de la toma de decisiones conjunta, uti-
lizaron una planilla como la siguiente:

Duracion (meses) Recuros
Actividades Responsables

Propios | Terceros

Una de las cuestiones por considerar es que la ejecucion de la planilla les permitié tener
siempre presente la programacion realizada y, a la vez, recuperar el proceso llevado a cabo;
esta planilla representa una entre otras muchas formas de sistematizacién de la informacién.
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La puesta en practica, seguimiento y evaluacion

Con el inicio de la ejecucion del proyecto, se organizé el seguimiento de las acciones: en
cada actividad se comparé lo programado con lo efectivamente sucedido, de modo que se
reconocieron las situaciones imprevistas que alteraban el desarrollo esperado del proyecto, se
las identifico y, de manera compartida, se pudo intervenir sobre ellas. Por lo tanto, fue nece-
sario estar atentos para tomar rapidamente las decisiones requeridas y realizar las modifica-
ciones pertinentes con el menor perjuicio posible. En estas instancias también se consulté a
la comunidad.

El docente decidié disponer de un registro pormenorizado de los factores obstaculizado-
res que se les presentaron durante la marcha del proyecto y las acciones que se implemen-

taron para atenuarlos o neutralizarlos.

A su vez, el cronograma se constituyé en un instrumento valioso para el seguimiento de

las actividades planificadas y la evaluacion.

n * Enumere los pasos que sigui6 el docente del ejemplo para incluir pro-

gresivamente en las actividades con sus alumnos la discusién sobre la
tematica por trataf.
* Revise en el ejemplo la mencién a las oportunidades que un proyecto de
turismo rural ofrece a las comunidades. Analice la pertinencia de abocatse a un
proyecto vinculado con el area de servicios, particularmente de turismo rural,
en su comunidad.
* Considere si en su comunidad aparecen esta u otras tematicas recurrentes y
en ese caso, enumérelas.
* Discuta con los docentes de otras escuelas del agrupamiento si han identifi-
cado tematicas recurrentes en sus comunidades y si son coincidentes entre
varias escuelas. Si es asi, contemplando las caracteristicas de las comunidades,
analicen la necesidad de promover alguna alternativa como la planteada en el
ejemplo.
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Ejemplo 2
Un proyecto relacionado con el area de la produccion artesanal
de agroalimentos: elaboracién artesanal de quesos

A continuacién se presenta la informacion que posibilitaria la elabora-
cion de un proyecto vinculado con la produccion artesanal de agroalimen-
tos (en este caso quesos artesanales), asi como orientaciones generales
para su implementacién. Se plantea de manera genérica ya que refiere a
una situacion que se desarrolla habitualmente en las comunidades peque-
fias y en muchas de sus escuelas. El proposito es anticipar alternativas para
la organizacién de las diferentes etapas de implementacién. El anélisis de
ellas facilitara la programacion de los proyectos en cada escuela, ain cuan-
do los productos o las tematicas que se seleccionen sean diferentes.

n El ejemplo que sigue presenta la descripcion de las etapas para el desarro-

llo de cualquier proyecto, pero la particularidad del caso estd planteada en
la informacién que se incluye. Se trata de datos especificos relacionados con la
produccién de quesos artesanales, correspondiente a la tematica de produc-
ci6én de agroalimentos. A medida que avance en la lectura:
* Sintetice las etapas del proyecto por medio de un esquema que le permita
identificar las actividades para proponer a los alumnos en cada etapa.
* Analice el tipo de informacién que se presenta pata:
- determinar si la informacién planteada podria ser objeto de trabajo en
su escuela;
- reconocer qué informacién necesitaria recabar en caso de decidir tra-
bajar con otro agroalimento, en funcién de las caracteristicas de la zona
donde esta localizada la escuela.
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Etapa exploratoria
Promover una primera indagacion en el contexto local
Se trata de caracterizar las actividades de la zona e identificar los intereses de la comunidad.

Muchas poblaciones de
zonas donde se localizan
escuelas rurales se dedican
mayormente a la ganaderia
extensiva incluyendo en sus
rodeos vacas lecheras des-
tinadas principalmente al
autoconsumo. Las primeras
indagaciones podrian ten-
der a analizar qué utilizacién
se hace cuando se dispone
de excedentes en la pro-
duccion de leche. En mul-
tiples ocasiones se elabo-
ran quesos para la venta
entre los vecinos y, en muchos de esos casos, se reconoce como interés de la comunidad la
necesidad de mejorar y de extender esta produccion, incluso consideran la posibilidad de
incursionar en el mercado local. El proyecto que aqui se desarrolla parte del reconocimiento
de esta situacion, toméandola como modelo para dar continuidad a la presentacion de las eta-
pas de implementacion de Proyectos Escolares Productivos de Base Local.

Buscar informacion para ampliar la mirada sobre el tema
Se han seleccionado algunos textos que presentan informacion sobre el tema.

Estos podrian constituirse en recursos para las escuelas donde el tema fuera relevante. En
los casos en que se decidiera la implementacion de proyectos destinados a otros agroalimen-
tos u otras tematicas, el tipo de informacion que aqui se presenta puede servir de referencia
para orientar la busqueda de otra, correspondiente al proyecto elegido.
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cQué es el queso?

El Cidigo Alimentario Argentino (CAA) define al
queso como ‘el producto fresco o madurado que
se obtiene por separacion del suero de la leche o de
la leche reconstituida —entera, parcial o totalmente
descremada— coagulada por acciéon del cuajo y/o
enzimas especificas. Se complementa con bacterias
especificas o acidos organicos permitidos y en
algunos casos con sustancias colorantes permiti-
das, especias o condimentos u otros productos ali-
menticios”.

Un poco de historia...

Antes de 1850, se registran escasos datos sobre
la produccién quesera nacional. La alimentacion
de la poblacion a base de carne era la justificaciéon
de la presencia de vacunos y ovinos en la region,
ambos de escasa aptitud lechera.

Se encontraron registros del afio 1617 de las
Cartas Anuas, en donde una autoridad jesuita
expresaba que “de las vacas se obtenia leche para
consumo y para elaborar queso, manteca y reque-
son; de las cabras y ovejas, leche para quesos”.

En 1788 aparece la actividad lechera como
alternativa a la poca rentabilidad de los chacare-
ros cercanos a la villa de Buenos Aires por venta
de carne y cuero (actividad principal de la econo-
mia rioplatense).

Domingo Faustino Sarmiento describe en
Facundo que, en 1810, existia una incipiente y
casera produccion de quesos. Ademas, hay refe-
rencias que mencionan a los “ranchos” como los
lugares donde comienzan a elaborarse los prime-
ros quesos que se vendian en las calles, casa por
casa, o en algunos negocios. Precisamente, fue el
queso denominado “tambero” el producto fresco
o sazonado que se elaboraba alli.

Recién a partir de mediados del siglo XIX, se
produjo un gran desarrollo de la queseria argenti-
na, debido, probablemente, a una joven tradici6n

No existe un unico producto llama-
do queso, sino que hay cientos de tipos, clasifica-
dos no so6lo por su forma, sino también por su
aspecto, color, sabor y origen.

Estan los que cumplen con holgura su condi-
ci6n de alimento, brindando a quienes los consu-
men nutrientes esenciales para el funcionamiento
del organismo y la buena salud, y estan también
los llamados “quesos placer” que, siendo igual-
mente nutritivos, se consumen solamente en oca-
siones especiales.

en la elaboraciéon de quesos, implantada por los
inmigrantes europeos que aportaron sus tecno-
logias.

Fue en esa época cuando aparecieron los que-
sos Garcarana (el mas antiguo de los quesos argen-
tinos), Tafi de Tucuman, Chubut, Goya,
Peregrina, Chinchilla, Las Pefias, Oriental, Mar
del Plata, Manantial Tandilera, Neuquén fresco,
Pategras, Rio Cuarto, Lobos, Lehmann y muchos
otros con mnombres autoéctonos nacionales.
Asimismo, comenzaron a elaborarse quesos con
nombres alusivos a regiones europeas de donde
provenian los inmigrantes.

A partir de 1886, se produjeron importantes
cambios que determinaron la expansion y la
mejora de la industria lactea nacional. Del mismo
modo, la industria quesera comenz6 a privilegiar
el concepto de calidad e higiene de la leche y de
sanidad de las instalaciones.

El uso de pasteurizadores, tanques de acero
inoxidable, envases herméticos, innovadoras
practicas tecnoldgicas, implementaciéon de siste-
mas de calidad e inocuidad alimentaria y los con-
troles sobre la materia prima y los ingredientes,
consolidaron una gran sofisticacién y automatiza-
ci6n en la industria quesera que perdura hasta
nuestros dias.
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Pero... ;Qué sucede con la produccion artesanal?

En la actualidad, en algunas zonas rurales, los
quesos son, por lo general, elaborados en forma
totalmente artesanal, con leche cruda sin pasteuri-
zar,” con un proceso de elaboracién que en muchos
casos no cumple las normas esenciales de higiene y
con tecnologias muy precarias, lo que se traduce en
la obtencion un producto de escaso valor comercial
y con riesgos de transmitir enfermedades zoonot-
cas como brucelosis, tuberculosis, etcétera.

La produccién artesanal de queso constituye
una de las principales fuentes de ingreso de
muchas regiones, pero como la leche no es pasteu-
rizada les impide entrar a un mercado mas exi-
gente y, por ende, mas rentable.

Esto se debe a distintos factores: pueden ser
culturales, ya que en muchas zonas no se acostum-
bra a calentar la leche para elaborar el queso; o
bien a veces la escasez de combustible, que impi-
de pensar en la elaboracion de quesos con una
pasteurizacion sistematica.

Por lo tanto, resulta importarte trabajar sobre
esta situacion, aportando tecnologia —adaptada a
pequenos emprendedores— para el proceso de ela-
boracién y con normas de higiene que permitan la
obtencién de quesos aptos para el consumo huma-
no y comercialmente competitivos.

Es necesario mejorar la calidad del producto y
homogeneizarlo, estandarizando los procesos por
medio de la pasteurizacion, del control de calidad
de la leche y de la provisiéon de moldes uniformes.
No solo es imprescindible la implementacién de
buenas practicas bromatolégicas y de higiene, sino
también diversificar el tipo de quesos, con el agre-
gado de distintos componentes. De esa forma, se
puede alcanzar un producto diferenciado en pre-
sentacion, bromatoloégicamente aceptable, con
mayor valor agregado al trabajo de quienes lo ela-
boran, y con todos los controles necesarios.

A no olvidarse de las ovejas y las cabras...

Pese a que no constituyen una opciéon habitual
para los consumidores de las grandes ciudades, la
leche y el queso de oveja son importantes fuentes
de proteinas, calcio y fésforo y aportan oligoele-
mentos a la dieta.

Si bien la leche y los quesos de oveja no son de
consumo masivo, su producciéon ha crecido en
algunas areas de la Argentina sobre todo en el sur
del pais. Un aspecto fundamental que tiene la
ingesta de este tipo de lacteos es que son muy
recomendables en la dieta de nifios y adultos por
su alta calidad nutricional.

La leche de oveja tiene aproximadamente el
doble de concentraciéon de proteinas, de materia
grasa y un valor energético superior a la de vaca
(cuadro 1). Ademas, contiene vitaminas y es rica en
macrominerales y oligoelementos, necesarios para
que las enzimas puedan realizar correctamente sus
funciones. Estos minerales son imprescindibles para
la mayoria de las reacciones bioquimicas del orga-
nismo ya que intervienen en la sintesis de las hor-
monas, en la digestion de los alimentos, en la repro-
duccion celular y en el sistema de defensa del cuer-
PO, PEro en numerosas ocasiones no son incorpora-
dos a la dicta.

SEl objetivo de la pasteurizacién es la destruccién de todos los gérmenes patégenos para el hombre.
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Componentes (%)

T T T

Agua 87,25 % 86% 82,8%
Grasa 3,6% 4% 5,5%
Proteinas (caseina y albimina) 3,7% 5% 6 %

Az(car (lactosa) 4,7% 4,3% 4.5%
Sales minerales 0,75% 0,7% 0,9%

Fuente: Alimentos Argentinos, SAGPyA.

La leche de las cabras es también una fuente excelente de proteina animal que puede ser
consumida por los ninos y la familia en forma de leche fresca o transformada en queso. Los
contenidos grasos son un tanto mayores que los de la leche de vaca, lo que redunda en un
mayor rendimiento en queso (cuadro 2).

Cuadro 2. Rendimiento quesero

Rendimiento quesero
Litros leche utilizados Kilos de queso producido

Ovejas 3,b-4 1
Cabras 6 1
Vacas 8-10 1

Fuente: Alimentos Argentinos, SAGPyA.

I — e e

De la definiciéon de la tematica a la formulacién de problemas

La produccion artesanal de quesos resulta ser una tematica relevante para muchas comu-
nidades y a la vez suele despertar creciente interés para los alumnos, principalmente porque
la elaboracién de los productos incluye una cuota importante de “experimentacion”. Los
docentes reconocen que desde el punto de vista de la ensefianza, ofrece posibilidades de tra-
tar diversos temas de Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Tecnologia.

Por otra parte, en el marco de los intercambios entre la escuela y la comunidad, es una
tematica que da la oportunidad a los alumnos de elaborar amplios listados de problemas.
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Uno de los que suele
encontrarse con cierta recu-
rrencia es la dificultad en la
comercializacion de los que-
sos. Las variantes que apa-
recen se vinculan con que
las autoridades sanitarias
locales exigen cumplir con
las normas bromatoldgicas
vigentes; la sanidad de los
rodeos y de los lugares de
produccion suelen tener defi-
ciencias; la poca variedad de
quesos que se elabora para el
consumo familiar suele cons-
tituirse, en ciertas ocasiones, en una limitante a la hora de las ventas; la produccién de leche
puede tener caracter estacional cuando se realiza a escala familiar; es habitual no contar con
etiquetas y algin modo de difusioén del producto para darlo a conocer més allé de la localidad.

Las consultas con idéneos y técnicos en el tema seran oportunas para focalizar las acti-
vidades del proyecto, por ejemplo, mejorar la calidad del producto y ampliar la variedad de
tipos de quesos. A su vez, los técnicos podrian iniciar un trabajo sistemético con la comu-
nidad en aspectos relacionados con la estacionalidad de la produccion de leche y con la
sanidad del rodeo.

En ese caso se plantea como objetivo del proyecto aprender a elaborar quesos teniendo en
cuenta las recetas utilizadas por la comunidad e incorporando otras, tendientes a ampliar la varie-
dad de quesos por producir. En todos los casos, la elaboracién se realizaré bajo las normas
bromatolégicas establecidas por las
autoridades competentes (CAA,
SENASA, instituciones de bromato-
logia provinciales y locales).

Se espera lograr como productos:
a) distintas variedades de quesos y b)
una cartilla para difundir en la
comunidad las recetas de quesos
locales, otras de quesos “especiales”
y las normas de calidad que es
necesario seguir para producir que-
sos “seguros” desde el punto de
vista bromatoldgico.
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Entre el itinerario didactico y el disefo de las etapas técnicas del proyecto

Definidos los aspectos antes mencionados, resulta conveniente que los docentes avancen

en el disefio de una primera planificacién —itinerario didactico— donde se esbocen algu-
nas actividades para proponer a los alumnos, que se iran ajustando durante la marcha del pro-
yecto de acuerdo con el desarrollo de las etapas técnicas.

.- El proyecto en el marco del agrupamiento
Esta instancia es apropiada para llevar adelante un trabajo compartido
con otros colegas. Se trata de compartir la tarea de disefio de las propuestas
de ensefianza, de optimizar el uso de recursos didacticos, de poner en comun
los vinculos con diversas instituciones o personas que podtian aportar a los
proyectos del agrupamiento, entre otras cuestiones.

Entre las actividades para desarrollar en cada escuela pueden considerarse:

» Aproximar a los alumnos en el inicio del disefio de las etapas técnicas del proyecto.

Esta tarea puede ser asignada a los alumnos de tercer afio del Ciclo Bésico de la
Educacién Secundaria. Para esto, el docente podria prever acercarles informacién sobre
las etapas metodolégicas por seguir en la elaboracién de un proyecto, mediante el tra-
bajo con material bibliografico disponible en la escuela.

Después de la lectura y del anélisis de cada una de las etapas de un proyecto tec-
nolégico, seguramente los alumnos reconoceran que la primera etapa, referida a la iden-
tificacién de un problema presente en la comunidad, se realiza en el trabajo de indaga-
cion compartido con la comunidad.

También que algunas definiciones en cuanto al producto pueden acordarse en esas
mismas reuniones.

Los alumnos podran, entonces, avanzar en el esbozo de la segunda etapa, que inclu-
ye la busqueda de informacién técnica especifica y la elaboracién de un plan de accién.
El docente colaborara con los alumnos en el bosquejo de las principales actividades por
realizar, a sabiendas de que seran revisadas en instancias posteriores con la colabora-
cion de técnicos y otros miembros de la comunidad. Entre las acciones posibles de
incluir en esta instancia pueden considerarse entre otros aspectos:
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» la bisqueda de informacion sobre el/los tipos de quesos que se elaboraran;

» hacer un primer listado de insumos y de utensilios necesarios;

» identificar la necesidad de contar con informacién sobre las normas bromatolégicas
que hay que seguir;

» anticipar dénde podran consultar sobre el tema.

Durante esta primera aproximacién a la tarea de planificacién, seguramente surgiran
dudas y preguntas. Es importante que los alumnos reconozcan la importancia de regis-
trarlas para habilitar luego la participacion de otros alumnos del Ciclo y de miembros de
la comunidad y que ellas se configuren como motivo de consulta.

Esta etapa es propicia para desarrollar multiples actividades que cada docente deci-
dird proponer en funcién del proyecto que esté desarrollando. Aun asi, hay algunas
situaciones que pueden ser planteadas con algunas variantes en muy diversos casos. A
continuacion, se presenta un conjunto de actividades que pueden reorganizarse para
formar parte de diferentes secuencias. Nuevamente constituyen ejemplos. Algunas de
ellas estan planteadas de modo mas general y otras, a partir de las situaciones concre-
tas del proyecto que se esta presentando: elaboracién de agroalimentos, quesos arte-
sanales.

» Intercambio de saberes, entre todos los alumnos del Ciclo, sobre las técnicas de

elaboracion de quesos utilizadas en la comunidad.

Se trata de poner en comun lo que saben los alumnos sobre el tema a partir de las
tareas que realizan ellos mismos con sus familias o que saben que se realizan en la
comunidad.

Puede ser que el docente evalle que el primer esbozo de actividades disefiadas por
los alumnos de tercer afio, aunque sea incompleto, abra la posibilidad de plantear algu-
na tarea con la participacion de los alumnos de primero y segundo afio. En ese
caso, incluird en su planificaciéon una actividad en la que los alumnos del Ciclo, puedan
organizarse en grupos heterogéneos en cuanto al afio de matriculacién, que les de la
posibilidad de compartir sus conocimientos acerca de los materiales y de los procedi-
mientos utilizados por sus familias en la elaboracién de quesos y los registren bajo diver-
sos formatos.

El momento de puesta en comin de las producciones elaboradas por los grupos pon-
dra a disposicién de todos dudas, contradicciones, o acuerdos. Seguramente, se hara
evidente la utilizaciéon de diversas técnicas de elaboracién.
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Planificar la realizacién de un registro con la informacién que circulé en el grupo resul-
tara dtil para el trabajo en momentos posteriores del proyecto.

B Por ejemplo, algunos alumnos pueden recordar que en la elaboracién se utiliza
cuajo, otros hardn referencia a la utilizacién de un fermento, posiblemente un tercer
grupo considerard que el cuajo y el fermento son iguales. Algunos comentardn que en la
casa fabrican queso agregindole limén a la leche. También pueden surgir numerosas
variantes respecto de la necesidad de calentar la leche previa al agregado del cuajo y de los
fermentos. Seguramente, pocos reconocerdn la importancia de pasteurizar la leche, antes
de la elaboracién de estos tipos de quesos que tiene un corto periodo de maduracién. En
todos los casos, preparar la sintesis de estas situaciones les permitird posteriormente con-
frontar sus opiniones con los datos que resulten de las indagaciones que realicen.

» Busqueda de informacion en la comunidad.

Con el propésito de enriquecer los saberes de los alumnos, el docente podra incluir,
en su planificacion, una actividad destinada al grupo total involucrado en el proyecto.

El propésito es rescatar las recetas de la comunidad para precisar las formas de ela-
boracién y contar con una variedad que les permita disponer de informacion para elegir
el/los tipos de quesos que podrian elaborar.

Asi se podra proponer a los alumnos realizar el listado de posibles informantes y pre-
parar un modelo de entrevista para realizarles.

Los alumnos de primer afio pueden ser los responsables de elaborar el listado,
incluyendo la consulta a sus comparieros de ciclo y a la comunidad; y los de segundo
ano, los encargados de preparar un borrador de entrevista para ser compartido con el
resto del grupo y producir, con el aporte de todos, la entrevista definitiva.

Las siguientes preguntas podrian incluirse en la entrevista:
¢Qué ingredientes utiliza para hacer el queso?
¢ Qué utensilios se requieren?
¢,Coémo es el proceso de elaboracién?
¢ Tiene algun “secreto” para que le salga bien?
¢Algunas veces le salen mal? ;Qué problemas se le presentan?
;Donde aprendié a hacer los quesos?
Desde que aprendié ¢los hace de la misma manera o ha incorporado modificaciones?

Respecto de la identificacion de los informantes, puede considerarse: acercarse a
vecinos, consultar a familiares e incluso a “especialistas”, si es posible aproximarse a ins-
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tituciones dedicadas a estas producciones o si hubiese técnicos que concurrieran con
cierta periodicidad a trabajar con las familias, contactarse con ellos.

Una manera de organizar la tarea de recopilacion de informacién en la comunidad es
proponerles a los alumnos que se distribuyan, entre ellos, a los posibles informantes de
acuerdo con la posibilidad de acercarse en cada caso. Esta es una buena oportunidad
para incorporar a todos los alumnos del ciclo en una misma actividad.

» Sistematizacion de los datos relevados por los alumnos en la indagacion a la

comunidad.

En esta actividad el docente podra considerar que los alumnos:

» comparen las recetas recopiladas por cada uno de ellos;

» completen el listado de materiales necesarios;

» enumeren los problemas en la calidad de los quesos reconocidos por los entrevistados.

La actividad de cotejo entre las recetas recabadas, descartando las repetidas y con-
servando aquellas en las que la informacion es mas clara, podré ser realizada de manera
conjunta por los alumnos de primer y de segundo afo. La elaboracion del listado de
materiales puede ser asignado a los alumnos de primer afo, y los de segundo podrian
ocuparse de construir el listado de problemas.

Estas actividades pueden conducir a una produccion similar a la presentada a
continuacion:

Receta de Dona Elena

Ingredientes

2,51 de leche entera

1 cucharadita de cuajo

1 cucharadita de sal

Preparacion

- Calentar la leche hasta que alcance 37 °C (se puede tocar la olla con las manos y no
quema).

- Agregar el cuajo y la sal.

- Revolver bien.

- Esperar a que se separe el suero de la cuajada.

- Cortar en cuadraditos de aproximadamente 1 cm x 1 cm.

- Introducir en el molde el liencillo.

- Echar la cuajada.

- Prensar 12 horas

- Colocar sobre una repisa y darlo vuelta todos los dias, durante 20 dias.
- Comer una vez pasados los 20 dias.
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Receta de Don Julio

Ingredientes

101 de leche

1 cucharada y media de cuajo liquido

Sal

Preparacion

- Filtrar la leche.

- Calentar la leche hasta alcanzar 63 °C durante media hora.

- Cuando la temperatura desciende a 35 °C, agregar el cuajo diluido en medio vaso de
agua y una pizca de sal. Mezclar bien y dejar en reposo 40 minutos.

- Transcurrido este tiempo, en la superficie se vera suero translicido, serd el momento
de cortar la cuajada. Se puede utilizar una cuchilla grande de cocina o la lira. Los gra-
nos de la cuajada deben tener aproximadamente 2 cm de lado.

- Aparecera mas suero en la superficie. Sera el momento de la coccién. Se lleva la
cacerola al fuego y se revuelve continuamente en forma de ocho con una cuchara
grande. Lo ideal es que la preparacion alcance una temperatura de 42 °C en el término
de 35 minutos.

- Cuando la cuajada esta opaca y elastica se da por terminada la coccién. Se retira del
fuego y se deja de revolver porque la cuajada debe depositarse en el fondo de la olla.

- Se extrae el suero volcando el contenido de olla sobre un colador protegido con una
tela tipo lienzo.

- Moldear la cuajada dentro de un molde especial.

- Desmoldar, cubrir el queso con una tela y prensar durante 12 horas. Por kilo de queso
el peso ha de ser de 15 kg.

- Se saca de la prensa y se lleva a salmuera. Debe estar sumergido durante 24 horas por
kilo de queso.

- Se lo coloca en un lugar fresco y oscuro para la maduracion, que finalizara a los 30
dias aproximadamente, momento en que se lo cubre con parafina.

Entre los secretos mencionados por Don jfulio para que el queso le salga bien, estd el calentar la
leche hasta 63 “C. Para conocer el valor de la temperatura de la leche utiliza un termdémetro especial.
Asegura que asi evita problemas de hinchazon.

El lugar destinado a la elaboracion de los quesos debe estar bien calentito.

Fara el prensado sigue ciertos pasos:

A los 15 minutos lo saca de la prensa y lo invierte.

A las 2 horas aumenta el peso; a las 5 horas lo desmolda, le saca la tela y recorta los bordes. Lo vuelve
a colocar en el molde y le agrega mds peso legando a los 15 kg por kilo de queso.
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Listado de materiales:

Leche

Termémetro quesero
Ollas

Moldes

Liencillo

Cuajo

Lira o cuchillo grande

Prensas o pesas para €l prensado

Parafina
Sal

Recipiente para sumergirlos en salmuera

Principales problemas:
Hinchazén (se llena

de “ojitos”)

Sabor amargo

Arricotado

Putrefaccién de la corteza
Gangrena en la corteza

» Comunicacion de la informacion recogida en la comunidad.

Cuando se trate de un proyecto compartido por todo el Ciclo Béasico de la
Educacion Secundaria, el docente puede incluir en la planificacién el desarrollo de
instancias de intercambio entre todos los alumnos.

Los propésitos de los momentos de intercambio son varios:

» mantener a la totalidad de los alumnos informados sobre la marcha del proyecto;
» valorar sus aportes sobre el tema;

» facilitar a los alumnos de tercer afio continuar con el disefio de las etapas técni-
cas del proyecto en la medida en que la informacién disponible ofrece aportes para

la toma de decisiones.

En coherencia con lo mencionado anteriormente, el docente planifica una actividad
de puesta en comun de la informacién recopilada y organizada por los alumnos de dife-
rentes afos después de la indagacion en la comunidad.

Prevé orientar a los alumnos en la preparacién de esta presentacion, tanto en el con-

tenido para exponer como en la metodologia que utilizaran.

Durante la presentacion, los alumnos tendréan oportunidad de revisar sus saberes
sobre el tema, explicitados en el inicio del proyecto y de ampliarlos con los recabados a
partir de actividades posteriores. Como resultado de esta instancia de trabajo, el grupo
dispondré de informacion sistematizada sobre el modo de elaborar los quesos en la

comunidad y es posible que se formulen nuevos interrogantes.
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Podria suceder que luego de la confrontacién entre las ideas de los alumnos y de la infor-

macién recopilada, reconozcan similitudes y diferencias en la elaboracién de los quesos.

B Por ¢jemplo, podrian concluir que algunos quesos se elaboran sélo con suero, y
otros con fermento y suero, que las temperaturas de coccién de la masa varfen segin la
receta, que necesitan tiempos de estacionamiento variables, que resulta importante tener
un termémetro para que el queso salga bien, entre otros.

La informacién sobre los problemas reconocidos por los informantes en la elabora-
cién de quesos y los “secretos” descubiertos podrfan promover cuestionamientos y pre-
guntas, tanto por parte de los alumnos como del docente:

sPor qué suceden estos problemas?

:Cémo se podrian evitar?

¢A quién podriamos consultar?

sPor qué Don Julio asegura que su secreto es calentar la leche a 63 °C
y mantenerla durante 30 minutos para evitar la hinchazén del queso?

» Andlisis de informacion sobre las practicas por seguir para producir alimentos

inocuos’ para la poblacién.

A medida que los alumnos de primer y segundo afio realizan las actividades antes descrip-

tas, los jovenes de tercer afo podrian dedicarse a analizar nueva informacién, més especifica.

. Fuentes de imformacién

La informacion referida a esta tematica puede consultarse en el Codigo Alimentario
Nacional (CAA). Una manera de acceder es por medio de la pagina de la Secretaria de Agricultura
Ganadetfa, Pesca y Alimentaciéon (SAGPyA): http://www.alimentosargentinos.gov.ar/progra-
ma_calidad/Marco_Regulatotio/ CAA/CAPITULOILhtm.

En la siguiente pagina:
http://www.alimentosargentinos.gov.ar/programa_calidad/calidad/boletines/bolet_bpm.PDF
también la SAGPyA ofrece informacion detallada sobre el tema, aunque el nivel de exigencias suele
superar el posible para una iniciativa escolar. Resulta valioso acercar a los alumnos a esta normativa y
luego adaptatla, con la colaboracion de especialistas, a la realidad de la escuela.

Otra alternativa es trabajar con el Cuadernillo Recomendaciones para la Produccién de
Alimentos del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTT). Para consultar el cuadernillo
se puede recurrir a alguna de las dependencias del INTI en las provincias o a la pagina
http://www.int.gov.at/extension/cuadernillos/pdf/BPM-Internet.pdf. En este caso, se puede
proponer a los alumnos la lectura de los apartados “Calidad”, “Enfermedades Transmitidas por
Alimentos” y “Buenas practicas de Manufactura” (BPM).

La lectura de estos materiales podtfa motorizar numerosas preguntas, algunas de las cuales
encontraran respuesta en la bibliograffa disponible en la escuela y otras conduciran a organizar
una consulta a “especialistas” en el tema.

7 Por alimentos inocuos se entiende aquellos que no causan dafio a la salud de las personas que lo consumen.
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En la planificacion, el
docente puede incluir
materiales bibliograficos
previamente selecciona-
dos y anticipar algunas
de las consignas que
guiaran la indagacion,
con el propésito de vin-
cular el proyecto con los
contenidos correspon-
dientes a las areas curri-
culares, por ejemplo:

» realizar un listado de
las posibles conta-
minaciones de tipo
fisico, quimico y bio-
l6gico que podrian
tener los quesos elaborados en la escuela;

» identificar cuéles de las Enfermedades Transmitidas por Alimentos (ETA) podrian
transmitirse por medio del queso;

» elaborar un listado con las normas de higiene por emplear en la producciéon de que-
sos en la escuela segln las recomendaciones propuestas en el apartado Buenas
Practicas de Manufactura.

Si fuera posible, seria oportuno organizar una visita a un laboratorio de bromatologia
en la zona, o entrevistar a alguna persona que trabaje en el tema.

» Comunicacién de informacién sobre buenas practicas de manufactura de
alimentos.

Una vez sistematizada la informacién, el docente podré proponer que los alumnos
de tercer afo presenten a sus compafieros del proyecto los resultados del trabajo,
en especial, las normas de higiene para seguir durante la elaboracion y los referidos
a la higiene de las personas y del lugar en que se trabaja. También podran completar
el listado de materiales necesarios para elaborar quesos incluyendo algunos de los
propuestos en el apartado BPM (barbijos, guantes, cepillo para limpiarse las ufas,
jabones para el lavado de manos, cofia para cubrir la cabeza, entre otros). A su vez,
incorporaran toda esta informacién al plan de accion del proyecto.

Corporacién del Mercado Central de Buenos Aires
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»

Primera elaboracion de un queso siguiendo una receta recuperada en la

comunidad.

EIl Monitor de la Educacién

A esta altura del desarrollo del proyecto puede resultar apropiado incluir la siguiente
actividad. Varias son las razones que fundamentan llevar adelante esta primera produc-
cién. Los alumnos podrén:

» poner en accién los saberes adquiridos en experiencias familiares y los conoci-
mientos adquiridos en las indagaciones realizadas en la escuela;

» formularse nuevos interrogantes;

» aprender a anticipar aspectos organizativos tanto en lo referente a la tarea de ela-
boracion como al acceso a los insumos y materiales necesarios.

A la hora de elegir la receta, se invitara a los alumnos a participar en su eleccion y en
el destino de la produccion. El docente podra anticipar algunos criterios que hay que
considerar: la sencillez de la elaboracién, la disponibilidad de insumos y utensilios, la
posibilidad de contar con la colaboracion de la persona de la comunidad que proveyd la
receta, entre otros.

Respecto de los insumos y otros materiales necesarios, sera conveniente evaluar cudles
estan disponibles en la escuela, cuéles podrian conseguirse en la comunidad y cudles ten-
dran que comprarse. En estas situaciones se prevé la participacion del grupo comple-
to de alumnos.

La elaboracién de los primeros
quesos abrira la oportunidad de
enunciar nuevos interrogantes y
retomar preguntas formuladas en
actividades desarrolladas un
tiempo atrds y que fueron que-
dando sin respuesta. Es asi que,
el docente tendra que considerar,
en la planificacion, la instancia de
realizacion del registro de las pre-
guntas que surjan durante el pro-
ceso. También debera considerar
que los alumnos registren algu-
nos resultados parciales como,
por ejemplo, los cambios ocurri-
dos en la leche desde el inicio de la preparacién hasta que se deposita el queso en el
molde. Nuevamente, estos registros seran Utiles para recuperar aspectos del proceso
desarrollado cuando tengan que analizar las etapas o planificar nuevas propuestas.
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»

Diseno de una situacion experimental

Por las caracteristicas de este caso, se considera oportuno planificar la realizacién de
un experimento, para aproximar a los alumnos a reconocer el efecto de las variaciones
en la temperatura sobre los microorganismos de la leche. Al avanzar en el disefio,
seguramente, el docente localizara momentos del proyecto que suponga podran ser
capitalizados para retomar o tratar contenidos de las areas curriculares.

En esta oportunidad, se propone una actividad que podria estar destinada a los alum-
nos de primer afio del CBS para que, con la colaboraciéon del docente, disefien una situa-
cién experimental con control de variables (las condiciones que se deben mantener cons-
tantes serfan la temperatura, el tiempo, el sustrato, y el factor que podria variar sera el tipo
de leche que se utilizara: pasteurizada o cruda). Esta actividad ofrece ademés la oportuni-
dad de plantear el concepto bioldgico de colonia o retomarlo, si ya fue ensefiado.

Un buen punto de partida puede ser retomar las preguntas referidas a los problemas
identificados en las entrevistas a los informantes y los “secretos develados”.

® Ejemplo de experiencia sobre los efectos de la pasteurizacién

Considerando las recetas anteriormente presentadas, entre las actividades para implemen-
tar se podria proponer a los alumnos “tratar la leche tal como lo hace Don Julio (63 °C
durante 30°) y comparar el desarrollo de microorganismos cuando la leche recibe este trata-
miento es decir, es pasteurizada y con la leche sin tratamiento leche cruda’.

Para ello, los alumnos podrian preparar tres cdpsulas de Petri:
1. Una de ellas se dejard cerrada durante toda la experiencia.
2. En la segunda caja realizardn la siembra:
® destapar parcialmente una de las cajas y verter una gota de leche cruda.
e distribuirla suavemente con el ansa sobre la superficie del agar o gelatina, tapar la caja
y colocarla invertida en un lugar resguardo a temperatura ambiente durante 7 dfas.
3. Con la tercera caja, seguir los pasos descriptos en el punto 2, pero en este caso, distri-
buir con el ansa una gota de leche tratada con el procedimiento seguido por Don Julio.
Colocar la caja de manera invertida a temperatura ambiente durante 7 dfas.

El docente podr4 plantear a los alumnos llevar adelante un registro diario de las observacio-
nes en un cuadro elaborado por ellos mismos. Entre los aspectos por considerar pueden incluir-
se si aparecen colonias, qué aspectos tienen, cudl es su forma, qué cambios tienen a lo largo del
tiempo, etcétera.

Otra alternativa es abordar o retomar el concepto de colonia y brindar a los alumnos informa-
cién sobre los microorganismos contenidos en la leche cruda y el efecto de la pasteurizaciéon
tratamiento realizado por Don Julio sobre los microorganismos patégenos.
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Transcurridos 7 dias, se les propondrd observar lo sucedido en cada caso, analizar el cua-
dro de registro: ;por qué se presentan diferencias entre las tres cajas? ;cudl es el sentido de la
g é q jass ¢
caja 1 (sin siembra)? ;por qué alli también desarrollaron colonias?

A modo de cierre, el docente podrd anticipar el planteo de ciertos interrogantes que
orientan el establecimiento de relaciones entre el tratamiento de pasteurizacién y la posibi-
lidad de evitar defectos en quesos, por ejemplo: ;podrian explicar alguna de las razones por
las que los quesos elaborados por otras personas de la comunidad tienen problemas de hin-
chazén y sabor amargo? ;qué relacién pueden establecer entre el proceso de pasteurizacién
y el éxito de los quesos de Don Julio?

Los alumnos elaboraréan unas primeras “hipétesis” para ser contrastadas con espe-
cialistas en el tema.

» Comunicacion de la experiencia realizada y los resultados alcanzados

El docente podria programar una actividad de divulgacién de los resultados. Una
alternativa posible es proponer la preparacion de recomendaciones sobre las “bondades”
de la elaboracion de quesos con leche pasteurizada.

Es importante generar situaciones para que la informacion sea difundida tanto en el
ambito de la escuela como en el de la comunidad.

Para ampliar el tema, se podria indagar el efecto antiséptico de la sal como otro
método para reducir la accién de los microorganismos sobre los alimentos. Los alumnos
podran buscar informacién en la comunidad, en tanto esta préctica es utilizada en la ela-
boracién de quesos —proceso de salazén— y en la elaboracién de conservas. Esta
tematica puede también ser consultada en los libros de la biblioteca donde encontraran
explicaciones sobre los efectos de la sal en el desarrollo de los microorganismos.

» Analisis de situaciones experimentales para profundizar el concepto de fermen-

tacion lactica y de cambios fisicos y transformaciones quimicas

El docente podria prever que con los alumnos de segundo aio seria pertinente pro-
fundizar sobre el proceso de fermentacion lactica ocurrido durante la elaboracién del
queso. Con los alumnos de tercer afio, se focalizara la mirada en los cambios ocurri-
dos en la leche durante la elaboracién del queso con el propésito de reconocer transfor-
maciones fisicas y quimicas®, particularmente, en la accién del cuajo sobre la caseina,
que conduce a la coagulacion de la proteina.

8 Para realizar esta actividad, es necesario haber tratado con anterioridad y de manera sistemdtica el tema cambios fisi-

cos y transformaciones quimicas, biomateriales y sus formas de reconocetlos.
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Las actividades previstas ofrecen también la oportunidad de compartir saberes entre alum-
nos de diferentes afios del CBS, y retomar contenidos tratados anteriormente (por ejemplo
los referidos a los microorganismos de la leche o a los biomateriales presentes en la leche).

Es probable que muchas de las actividades para realizar en esta instancia ofrezcan
respuestas a dudas y a preguntas registradas durante la elaboracién del queso. Las
notas tomadas en ese momento seran de gran valor para esta instancia del proyecto.

® Ejemplo de actividades posibles

» Buscar informacién sobre la composicién de la leche de vaca e identificar los biomate-

riales presentes.

» Promover el intercambio de informacién con los alumnos de primer afio acerca de los

efectos de la pasteurizacién sobre los microorganismos de la leche, para profundizar la

mirada sobre la microflora de la leche. Buscar informacién en libros y enciclopedias

sobre cudles son las bacterias lcticas presentes en la leche, reconociendo la diferencia

entre bacterias meséfilas (temperatura éptima para el desarrollo entre 25 y 35 °C) y ter-

méfilas (6ptimo a 45 °C).

» Profundizar la indagacién sobre la accién de las bacterias ldcticas en la produccién de

quesos, a partir de una receta que contenga, entre los ingredientes, el fermento de leche.

Prepararlo y analizar los fenémenos implicados.

» Preparacién del fermento de leche.

Tomar leche de vaca de la que se tenga certeza de su sanidad. De este modo, se evita-
rd la contaminacién con gérmenes patégenos como tuberculosis y brucelosis.
Colocar la leche en un recipiente previamente esterilizado. Taparlo con una tapa
que permita la incorporacién de un termémetro, de modo tal de poder leer el
valor de temperatura de la leche.

Calentar lentamente, agitando el recipiente en redondo, sin abrirlo.

Cuando alcanza 61°C, introducirlo rdpidamente en otro recipiente que contenga
agua helada. Agitarlo de manera permanente. Como no se ha quitado el termé-
metro, se controla la temperatura hasta que alcance los 45 C.

Posteriormente, colocar el recipiente de forma tal que pueda mantenerse a 45 °C
durante un tiempo que puede ser entre 6 y 15 horas. Para esto se puede acercar el
recipiente a una fuente de calor y se controlard que la temperatura no baje ni suba
mds de 2 o 3 grados de lo éptimo (45 °C).

Transcurridas las 6/15 horas, se observard un espesamiento y tal vez una coagula-

cién de la leche (suero amarillento y limpido en la superficie).
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 Durante la preparacién del fermento, plantear las siguientes preguntas: ;Se trata
de un fermento de bacterias mesdfilas o termdfilas? ;Por qué? ;Cudl es el origen
de las bacterias? Medir la acidez de la leche antes y después de la elaboracién del
fermento ja qué se debe el aumento en su acidez? ;Por qué resulta crucial no
superar los 61°C durante la preparacién? ;Qué ventajas tendrd elaborar quesos
agregando fermento a la leche?

» Retomar y profundizar el estudio sobre el proceso de coagulacién a partir de las siguien-

tes actividades:

= Investigar qué es y como se obtiene el cuajo.

= Desnaturalizacién de la caseina.
» Realizar la siguiente experiencia:

« Completar un tercio de tubo de ensayo con leche “pasteurizada”.

« Agregar una gotita de cuajo y calentar en la llama del mechero hasta que se for-
men codgulos.

« Preguntas para el andlisis: ;qué sucedié al agregar el cuajo? ;qué tipo de trans-
formacién (fisica o quimica) se produjo? ;por qué? ;sobre qué biomaterial se
produce el cambio que da origen al queso? ;qué diferencias hay entre los com-

ponentes del queso y los de la leche?

= Temperatura y coagulacién
» Identificar la temperatura a la que el cuajo produce la coagulacién de las prote-
inas. Reunir los siguientes materiales: 4 vasos iguales; leche pasteurizada; cuajo;
termdémetro.
» En el vaso 1 agregar leche frfa; en el vaso 2, leche a 37 °C; en el vaso 3, leche a 70 °C;
en el vaso 4, leche a aproximadamente 100 °C.

» Agregar, a cada vaso, unas gotitas de cuajo con un gotero.

+ Analizar con los alumnos la importancia de afiadir, a cada vaso, la misma canti-
dad de leche y de cuajo, y las razones por las que la tnica condicién variable es la
temperatura de la leche.

« Al igual que en las situaciones anteriores, se les planteard un problema que dard sen-
tido a la experiencia: ;cudl es la temperatura ideal para que se produzca la coagula-
cién de la leche? Se podrd luego retomar la receta de queso elaborada por todo el
grupo de alumnos y comparar el valor de temperatura ideal registrado anteriormen-

te y el utilizado en la receta al momento de agregar el cuajo.

= Acidez y coagulacién
» En este caso, se espera aproximar a los alumnos a otra condicién necesaria para lograr
la coagulacién de la leche por agregado de cuajo: la acidez. Se puede iniciar la activi-
dad presentando a los alumnos la siguiente informacién:
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Los expertos en elaboracién de quesos mencionan como condiciones éptimas para la
accién de cuajo: buena disponibilidad de calcio (la leche tiene calcio); 35/37 ©C de
temperatura; acidez pH = 5,2.

» Plantearles, luego, el siguiente problema: la leche recién ordenada puede tener un
pH = 6,7 6 6,8 ;cémo se logra un pH= 5,2 para que el cuajo “funcione” Promover
el intercambio entre los alumnos y proponerles establecer relaciones entre la presen-
cia de las bacterias ldcticas en la leche y la modificacién de la acidez experimentada en
la elaboracién del fermento.

» Luego del intercambio podrian efectuar una experiencia que les permita enriquecer
lo discutido anteriormente:

« Colocar leche “cruda” en un vaso y dejarla en un lugar cédlido o al sol. Observar
lo sucedido (precipita la caseina, es decir, la leche se corta) y medir el pH. En este
caso el pH puede ser inferior a 5, 2.

« Calentar leche a 90 °C y, luego, agregarle jugo de limén o vinagre. Medir el pH
del jugo o del vinagre. Observar lo sucedido.

» Teniendo en cuenta lo realizado anteriormente, plantear a los alumnos los siguien-
tes interrogantes:;Qué le sucedid a la leche con el paso del tiempo en ambos casos?
sQué valor de pH registraron en la primera experiencia? ;y en jugo del limén o en
el vinagre? ;Qué semejanzas encuentran entre estas experiencias y lo sucedido en la
elaboracién del fermento realizada por los alumnos de segundo afio? ;A qué se debe
el aumento en la acidez de la leche?

» Aporte de informacién

» Con el propésito de complementar los aspectos trabajados en las actividades
anteriores, serfa pertinente aportar a los alumnos informacién sobre el proceso de
coagulacién de la caseina por accién del cuajo y la transformacién de la lactosa en
dcido ldctico por accién de las bacterias ldcticas. También, serfa importante brin-
darles detalles sobre la accién de las bacterias en el proceso de maduracién del
queso.

» Toda esta informacién puede provenir de libros disponibles en la biblioteca o de
una explicacién a cargo del docente o de un especialista en la materia.

Como cierre, se puede proponer a los alumnos disefiar la “receta ideal” tomando como
base alguna de las recetas de la comunidad y ajustandola de acuerdo con los datos obteni-
dos en las experiencias desarrolladas anteriormente.
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» Comunicacion de los resultados alcanzados en las experiencias anteriores.

Los alumnos de segundo afo que indagaron sobre la fermentacion lactica y el pro-
ceso de coagulacién de la caseina podran dar a conocer sus averiguaciones a los de
primero, por ejemplo, mediante la presentacion de la "receta ideal".

A su vez, los alumnos de tercer aio anexaran al listado de materiales un medidor de pH.

Asi, continuaran completando paso a paso un escrito que muestre el plan de accién
del proyecto, que resultara de la experiencia que han ido desarrollando.

Ese plan de accién podré ser el origen de un proyecto de mas amplio alcance con la
participacion de la comunidad. De algin modo el desarrollo a pequefa escala llevado
adelante en la escuela representa los pasos necesarios para el desarrollo de un proyec-
to a otra escala.

» Revision de lo realizado hasta el momento, identificacion de dudas y preguntas para
realizar una consulta a especialistas en el tema. Acceso a nuevas recetas de quesos.

El docente podria anticipar que para esta instancia seré necesario ampliar la busqueda
de informacion, tal vez mas alld de la propia comunidad. Puede recurrirse a especialistas,
por ejemplo del INTA o de otras organizaciones localizadas en la region que produzcan que-
sos con procedimientos diversos.

..- Los proyectos en el marco del agrupamiento
El trabajo compartido con colegas del agrupamiento puede facilitar la
elaboracion de un listado de personas e instituciones que se pueden consultar

para llevar adelante esta actividad.

Los alumnos organizaran las preguntas y dudas para la consulta. Una manera de pre-
parar este listado es revisar los registros producidos a lo largo de la elaboracién y de
cada una de las actividades. Para ello, sera necesaria la intervencién del docente orien-
tando la relectura y la recuperacién de las conclusiones. Se trata de volver al punto de
inicio del proyecto y “desandar el camino transitado”.
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B Por ejemplo, si para algunos de los defectos en los quesos elaborados en la comuni-
dad, no encontraron explicacién a lo largo de la propuesta, se podrd consultar sobre las razo-
nes y la forma de evitar dichos inconvenientes. Puede ser que el docente encuentre que este
es el momento oportuno para incluir una actividad de consulta a un experto, pues los alum-
nos estardn en mejores condiciones de comprender la nueva informacién.

Otra de las finalidades
de la consulta es acceder
a nuevas recetas para
ampliar la diversidad de los
quesos producidos por la
comunidad y responder al
problema formulado al ini-
cio del proyecto. El docen-
te anticipara la importancia
de solicitar a los especia-
listas recetas innovadoras
que sea posible poner a
prueba en la escuela para
luego difundirlas en la
comunidad.

» Organizacion de la informacién brindada por los especialistas consultados con la

participacion de todos los alumnos del Ciclo.

Esta actividad tendra un momento destinado a la revisién de las respuestas brinda-
das a las preguntas planteadas al especialista, por medio de la observacién y del anali-
sis del registro realizado, que incluya esta nueva informacion.

En un segundo momento, se podra plantear a los alumnos analizar las nuevas recetas y
evaluar la posibilidad de elaborarlas en la escuela en funcién de los requerimientos de mate-
riales, de la infraestructura disponible en la escuela y de los recursos de la comunidad.

Las actividades de ensefianza planificadas por los docentes con el propdsito de ten-
der puentes entre “el hacer y las razones de ese hacer” seran registradas a modo de
secuencia didactica. La Planilla 4. RECORRIDO DIDACTICO que se propone en el
instructivo de los Proyectos Escolares Productivos de Base Local tiene como propésito
orientar esta tarea.

El Monitor de la Educacién
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mm A modo de ejemplo, se incluye a continuacién una versién posible de esta ins-
tancia de presentacién del proyecto:

Contenidos de enseianza

Etavas de un provecto

Criterios para La yroduccion de Alimentos inocuos.

Reconocimiento de Enfermedades Transmitidas por Alimentos (ETA).
Establecimiento de relaciones entre La aplicacion de buenas practicas
de manejo en La elaboracion de Los guesos y La incidencia de Las ETA.
Reconocimiento del efecto de La temperatura sobre Los microorganismos

de la leche (diferencins entre pasteurizacion y esterilizacion).

Fermentacion LActica.

Transformaciones auimicAs y cAmpios fisicos.

Elaboracion de entrevistas.

Formulacion de prequntas y AnticipAciones.

Elaboracion de cuadros y tAbLas para LA organizacion de datos.

Interpretacion de cuadros y reqistros.

/ ./ . . .
Elaboracion de conclusiones y qeneralizaciones.

Secuencia de actividades b aﬂilgi:g?\:e s Materiales
Indaqacion de Las etapas metodologicas para sequiren | Alumnos Bibliografia
La elaboracion de un provecto. de 3adio sopre el tema.

de CB3

Biisqueda de informacion sobre practicas para sequir | Alumnos Material
pAra producir Alimentos inocuos mediante La inda~ | de Badio bibliogrifico.
ancion bibliografica v LA realizacion de una visita | de CB3
AL Laboratorio de bromatologin del municipio.
Sistematizacion de La informacion recogida: elabo- Alumnos Papel afiche y
racion de un Listado de posibles contaminaciones en gue~ | de 3asio mArcAdores.
sos; identificacion de Enfermedades Transmitidas por de CBS
Alimentos CETA) gue podrian transmitir Los guesos;
elaboracion de Las normas de higiene para aplicar a La
produccion escolar, '
Diseiio de situnciones experimentales para conocer el | Alumnos Leche cruda.
efecto de Las VATiaciones en LA temperatura sopre Los de P'aio CApsulas
microoraanismos de LA Leche: se retoman Las prequntas de Petri.
referidas & Los proplemas identificados en Las entrevis- Ansas.
tas & Los informantes y Los “secretos develados”. e Aqar o gelatina
establecen relaciones entre Los resultados de Las experi- sin sabor.
encias Yy su tzt/vlicn%lidnd enel proceso de elaboracion Termémetro
de quesos. de Laboratorio.
Pre/tmmcién de consultas PATA Ser /vlpmtmdm A los Lu/vm. Mecheros
es/vecinlisms PRTA Austar la /nraduccién de guesos. de alcohol,
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Secuencia de actividades p a‘r\tlil::ri:g?\?e s Materiales
Puesta en comun de Los resultados de Las experiencias | Todos Los Pavel afiche
y preparacion de recomendaciones sobre el Valor Alumnos Y mArcAdores.
de elaborar guesos con leche pasteurizada. Actividad | participantes
optAtiva de indaqacion del efecto de LA sal en La del provecto.
conservacion de Los guesos.
Andlisis v desarrollo de situaciones experimentales Alumnos de | Leche cruda.
pATA profundizar en el concepto de fermentacion Z°Adio Erlenmeyer
Lactica ocurrido durante LA elaboracion del gueso. de Z50cc.
Tapin de qoma
con perforacion.
Anilisis y desarrollo de situaciones experimentales | Alumnos de | Termémetros de
pATA Ampliar Los conceptos de cambios fisicos y Faiio alcohol 10°C- A
transformaciones guimicas, en relacion con el + 150°C..
proceso de elaboracion del aueso. Medidores
de P#.
Tubos de ensayo.
Gradillas.
Cuaqo.
4 VAsos
de precipitado
de 100 ml.
Goteros.
Jugo de Limon
[ thﬂbgre.
Comunicacion de Los resultados alcanzados en Las Todos Los Pavel afiche
experiencids Anteriores A Los Alumnos de primer Ao, Adumnos U marcAdores.
Elaboracion de prequntas sobre dudas pendientes invelucrados fmf,gz Afiche

pATA reAliZATIAS A especiAlistAs.

en el /nrm;mcta.

Y mArcadores.

Revision de Los reqistros de Las actividades realizadas | Todos Los
hasta el momento y confeccion de un Listado de pre- | alumanos.
AUNEAS pATA TeAliZAT A especidlistas sopre Aspectos

vendientes para ajustar La produccion de quesos.

Solicitud de nuevas recetas.

Oraanizacion de LA informacion Aportada por Los Todos Los
consultados. Anilisis de Las nuevas recetas y alumnos.

evaluacion de La posipilidad de elaborar esos

productos en La escuela.
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» Organizacion del plan técnico por parte de los alumnos de tercer aio.

El docente podré plantear una actividad como la que se presenta a los alumnos de
tercer afo. Es una forma de diferenciar las responsabilidades y otorgar cierta especifi-
cidad a la tarea de los alumnos del Ultimo afio del Ciclo. Implicara recuperar algunas de
las actividades de caracter técnico realizadas en instancias anteriores. Asi, habran avan-
zado en el disefio de las etapas técnicas del proyecto: el plan de accién y el cronogra-
ma. Esta produccion seré presentada al resto de los alumnos del Ciclo con el propésito
de acordar la organizacion que se debe seguir para llevar adelante una primera produc-
cion de quesos variados.

Por ejemplo, los alumnos pueden prever, entre las acciones a implementar.
» Produccion de quesos con recetas propias e “innovadoras”.
» Sintetizar las condiciones de produccion que respeten las recomendaciones brin-
dadas por los organismos oficiales segin la normas de Buenas Practicas de
Manufactura.
» Definir la cantidad de quesos por producir y su destino.
» Identificar y reunir los materiales necesarios, disceriendo entre los disponibles
en la escuela, los que recibiran en carécter de préstamo y de donacién, y los que
tendran que comprar.
» Calcular la cantidad de materiales necesarios.
» Acondicionar el lugar donde llevaran a cabo la elaboracién y dénde colocaran los
productos durante la etapa de maduracion.
» Elaborar el recetario.
» Organizar una degustacién de quesos con la comunidad y entrega del recetario.

Ademés de organizar y
de plasmar en una secuen-
cia las etapas técnicas, los
alumnos de tercer afo
seran los responsables de
plantear al resto de los
compaferos del Ciclo la
necesidad de organizarse
para la realizacién de las
tareas previstas. Tendran
que acordar en qué tareas
participara el grupo comple-
to; cudles estaran a cargo
de grupos de alumnos; eva-
luar en qué situaciones con-
sideran pertinente solicitar

FACEPT General Belgrano
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colaboracion a otras personas de la comunidad y de los técnicos; quién seré el respon-
sable de comprar los insumos, quién se encargara de conseguirlos en la comunidad;
quiénes se ocuparéan de verificar si todos los insumos necesarios estaran disponibles
antes de realizar una actividad; en suma, realizarén las anticipaciones necesarias y la
coordinacién de la realizacion de las propuestas.

Los acuerdos establecidos en este momento podrian plasmarse en un cuadro de
doble entrada como el siguiente:

Escuela Comunidad Técnicos Propios Donacion Comprados

El cronograma se podria organizar, por mes, del siguiente modo:

Tarea Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov Dic

Es tarea de los docentes sistematizar la informacién relacionada con las decisiones que
vaya construyendo el grupo de trabajo sobre el itinerario técnico. Una forma posible de hacer-
lo es mediante la utilizacion de la Planilla 3. Itinerario técnico que se propone en el instruc-
tivo de los Proyectos Escolares Productivos de Base Local.
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mE A continuacién se presenta un ejemplo de esa planilla completada

segtin las caracteristicas del proyecto de elaboracién de quesos artesanales.

PLANILLA 3

Itinerario técnico

PRODUCTO A LOGRAR: Quesos artesanales de diversos tipos
Etapas técnicas mg‘::r;: zgr a Participantes

Intercambio de saberes entre Los Alumnos sopre Las Paypel Todos Los
técnicas de elaboracion de quesos utilizadas en Afiche y alumnos
LA comunidad. marcadores
Busqueda de informacion en LA comunidad con el Paypel Todos Los
proposito de rescatar Las recetas, precisar LAs formas Afiche y alumnos
de elaboracion y dis/vmer de una variedad de ti/ms marcadores
de guesos A elaborar.
Elaboracion de vn Listado de informantes.
Prelﬂmmcién de entreVistas.
Sistematizacion de Los datos relevadoes por Los alum-~ | Papel Alumnos
1nos en LA indAqacion & LA comunidad: recetns, Afiche y dely2
materiales necesarios, Listado de problemas gue se les | marcadores Ano del
presentan durante La elaboracion, el esta~ CR3
cionamiento 17/ 0 Admacenamiento.
Socializacion entre Los alumnos involucrados en el Todos Los
proyecto de L informacion recw}idm en LA comunidad. Alumnos
Comunicacion de LA informacion sobre buenas Paypel Todos Los
pricticas de manufactura de aqroalimentos al reste | afiche y alumnos
de Los alumnos /vmtici/vMLtas en el provecto. marcadores
Eleccion de una receta segv?n criterios definidos pre- Leche cruda - Todos Los
Viamente. 0llas Termometro | alumnos
Elaboracion de un quieso siquiendo una receta de la | guesero Cucharas
comunidad. . - Cunjo SAl -
Formulacion de intarragmntes Y recu/vemcién de pre- Lira ¢ cuchille
5mntm /vlpmteﬂdns en inSEANCIAS Anteriores. gmnde - Liencillo

Moldes - Prensas o

pesas pAri el pren-

7/ 7 /

sado - Parafina

Kecilyientas PATA

sumergir Los guesos

en salmuera
Formulacion de interrogantes y recuperacion Todos Los
de Ivrzguntm planteadis en inStANCIAs Anteriores. Alumnos
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o Insumos y . .

Etapas técnicas mano de obra Participantes
Revision de Lo realizado hasta el momento, thel Afiche Tecnicos
identificacion de dudas Yy meuuntm PATA realizar Y marcadores nmﬁcwmntes
en consultas vastenares. m el nrauecta.
Busquedn de nueVas recetas para anlmr idoneos de La
L diversidad de ﬂraductas comunidad.
Organizacion de Lo informacion brindada por Los espe- | Papel afiche y Todos Los
canlistas e idoneos consultados. Evalua-cion de la varti~ marcadores Alumnos.
nencia de Las nueVas recetas PATA SET elaboradns en el
marco del t:raw&cta
Elaboracion del Listado de materiales necesarios, Pw/mal Afiche Todos Los
discerniendo entre Los disvani}les en la escuela, Los Y marcadores. Alumnos
que recibirdn en caricter de /vrestmna yde
donacion, Y Los guie tendrin gue comprar.
Bv’:s:g_yedm de un lu/am n/ﬂra/niuda en la escuela oen Alumnos de 5
LA comunidad PATA realizar Las /arimzms Ivraduc— Ane CB3S

ciones.

Localizacion de un eswuw PATA ahswm:r Los guesos

AMumnos de 7

en la ett/wn de maduracion. Ang de CBS
Primera produccion de guesos con recetns vramm e | Leche cruda - 0Llas 4 Todos Los
“tnnovadoras”. Termometro guesero | alymnos

Cucharas - Cuafe

3al - Lira 0 cuchilld

qrande - Liencillo

Moldes - Prensas o

PESAS AT el prensi

do - Parafina -

Kecwumtes PATA SU1-

m&rmr Los ﬂIAESUS en

mlmuem

Andlisis de la vraduccwn lanmdﬂb, introduccion de

mel Afiche

Todos Los Al -~

Los Ajustes necesarios.

Y marcadores

nos con LA pAr-

. . ./ /
tu:t/van de
Los

técnicos e 1do-

n,P(K

Elaboracion de un recetario.

Alumnos

Cartuche im/ﬂresam

de 2’ atio.

1;1 resma
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Insumos y

Ei técni Participan

tapas técnicas TSN articipantes

chundn atw/mk de /vraduccién de guesos: dﬂ/ﬁnir P ﬂv/’nal Afiche Alumnos

destino de La /vraduccién Y cantidad de guesos o y marcadores™ de 3 asio

/vraducir.

Distribucion de tareas entre Los Alumnos

Y otros intagmntes.

Redimensionamiento de Los materiales necesarios. Idem produccion | Alumnos de

Anterior ano

Elaboracion de Los quesos. Todos Los
Alumnos con
Ia partici-

.,
pacion de téc~
nicos e idoneos.

Dequstacion de guesos con La comunidad y entreqa Todos Los

del recetario. ’ g involucrados
en el proyecto
Yy atrifbs '
personds de LA
comunidad.

Escuela Comunidad Técnicos Propios Donacién Comprados

Después de elaborar quesos siguiendo variadas recetas, estaran en condiciones de pro-
ducir el recetario para la comunidad, incluyendo en él no sélo las recetas, sino también los
“secretos” para que los quesos salgan bien y, de ese modo, evitar los inconvenientes que
pueden aparecer durante la elaboracién o la maduracién. Pasar en limpio esta informacion
formara parte de la evaluacién final del proyecto, donde se visualizaran aspectos que funcio-
naron tal como estaba previsto y otros que demandaron modificaciones. Esta actividad puede
ser realizada por el grupo completo de alumnos del Ciclo, conformando equipos de tra-
bajo heterogéneos en cuanto a edades, desempefios y gustos personales. El docente orga-
nizara esta instancia con el propdsito de alcanzar una verdadera produccion colectiva.
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Como cierre del proyecto
el docente podré incluir en la
planificacién una reunién con
la comunidad con el propési-
to de dar a conocer la tarea
realizada durante el afo,
divulgar el uso de la informa-
cién brindada por las perso-
nas que colaboraron con el
proyecto y distribuir el receta-
rio producido.

A su vez, serd una buena
oportunidad para intercam-
biar ideas sobre la continui-
dad del proyecto en afios posteriores. Asi, podria decidirse avanzar con las estrategias de
comercializacion y venta, elaborar un presupuesto ajustado para evaluar la posibilidad de cre-
cer en la escala de produccion, mejorar el equipamiento, entre otras.

n Al finalizar la lectura del ejemplo, seguramente cada maestro dispondra
- de una sintesis de las etapas del proyecto y las correspondientes activida-
des. Teniendo en cuenta esa sintesis y las tematicas recurrentes en su comuni-
dad, fundamente si es posible o no desatrollar en su escuela un proyecto vin-
culado con la produccién de agroalimentos.

Si su respuesta es afirmativa establezca cual podtia ser la producciéon que
propondtia y justifique su eleccion.

Disefie una secuencia de actividades que le permitan instalar la tematica en
el aula, realizar las primeras indagaciones y promover la identificacién de pro-
blemas.

Cuando tenga oportunidad de debatir estas primeras propuestas con sus
colegas del agrupamiento, compare las secuencias de actividades, ratifique o
rectifique las que planted. Analice la pertinencia de trabajar una tematica vin-
culada con la produccién de agroalimentos en la zona y las posibilidades de

vincular los proyectos de las escuelas.

FACEPT Villa Ventana
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Ejemplo 3
Un proyecto relacionado con el area artesanal:
elaboracion de artesanias con mimbre

En el ejemplo siguiente se plantea el caso de la realizacion de un pro-
yecto acordado entre varias escuelas de un agrupamiento. Se hace especial
hincapié en los diferentes momentos en que los maestros incluyeron infor-
macion con el propésito de ampliar la disponible en el grupo.

n Al finalizar la lectura del ejemplo, usted dispondra de algunas ideas sobre la
= implementacién de un proyecto vinculado con la produccién de artesanfas.
Fundamente si es posible o no desarrollar en la escuela una propuesta sobre
dicho tema. Defina cual podria ser la orientacién de esa produccion.
Disefie una secuencia de acciones a desarrollar con los alumnos y la comuni-
dad para debatir sobre la pertinencia de esta tematica y su posible desarrollo.

Etapa exploratoria
Los primeros intercambios

En la comunidad donde se localizan las escuelas del agrupamiento se cuenta con plantacio-
nes de mimbres y de otras especies, algunas nativas, que histéricamente han sido empleadas en
la produccion artesanal de tejidos con fibras vegetales. Sin embargo, en la actualidad esta activi-
dad ha decaido y sélo algunos artesanos producen objetos de modo esporadico. Esta situacién
condujo a considerar el tema en una reunion de docentes, quienes reconocieron que la comuni-
dad aprecia la actividad y tiene interés en renovarla.

Informacién para enriquecer la mirada O
sobre el tema ]

Planteada la tematica para el agrupamiento,
los maestros acordaron recabar informacién para
ponerla en comun en una nueva reunién e iden-
tificar la pertinencia de plantearsela a sus alum-
nos. Necesitaban, por su parte, contar con
mayor cantidad de datos para organizar los itine-
rarios didacticos. Habian partido de sus aprecia-
ciones personales, pero consideraban necesario
fundamentar sus propuestas.

Cooperativa Los Mimbreros
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A partir de la puesta en comun, sintetizaron la siguiente informacion.

Haciendo wn poco de historia...

La historia de Las Artesanias comienza con el hombre. Este,
desde su origen, ha ide incar;wmna(a al servicio de sus necesidades mis
urgentes uni gran cantidad de elementos minerales, animales y Vege-
tales.

Las culturas autsctonas de Las mis diversas Latitudes crearon
O Y desarrollaron el tejido manunal A base de veqetales. Estudios
‘ antropoldgicos e historicos revelan que el desarrollo de La cesterid es
muy Anterior Al de la cerAmica.

En la Antigiiedad, se canfeccimm}nn Los mAs diversos 01’7)' etos
on fibras veqetales. Las hiethas, [as hojas, Los tallos, Las raices y LAs
cortezas de Los Arboles, fueron utilizmgn para La confeccion del vestu-
Ario, cestas, mAntas, esferas, etcétern. Estas plezas recibian ciertos
tratamientos pATa Lograr mAs flexi}ilia(m(, suavidad, elasticidad y
resistencia. En un frmci i0, estas fibras fueron entrel AZAdAS Y
anudadas de diversas farmm, bastante burdas, evolucionando lueqo
O hacin técnicas que poco A poco fueron farfeccimﬁm(ase.

L& cesteria es und de Las Artesanins mas Antiquas que se Cono-
cen. EL mimbre, uno de Los materiales utilizados en esti ACtIVIdA],
hasta hace unos Adios solo se em;almﬁn para tejer Asientos desitlasy
taburetes. #Hoy, se hacen a]jetas e siquen siendo pricticos, pero gie,
ademds, fascinan por su cAlidn belleza, y que poco A poco se han ide
introduciends, con todo su encanto, en nuestras cocinas, dormitorios y

sALAs.

b El cultivo del mimbre ha sido a}]'eta

100

i tm}:; ZZ: la madera de sauce, tanto arbéren come arbustiva, es ficil
ary de propaqar. Las ;yn'mams civilizaciones, han leg’m(o a

relatos, pictoaraFins .
Premntz J f Y Vestigios en Los que el mimbre se ¢

En Eqivto, durante el rei
historia de Mgisf;’s quien fue raszz;”t{t‘{’agelﬁnmses I1, LA Biblin relata (n
. ﬂ .
/D de mtmﬁ're. Enur se han descubierto mm;w;ng uns ‘{‘f’l Nilo en una cuna
- t{e mas dg 5.000 aiips. f 505 1{& mimbre que dﬂtﬂripm

Durante el sigl
glo I, en Roma se desarrolls un cultive sistemAtico

t{ﬂl mimﬁfﬂ. Los 1 % L
05 TOMAngs Anctnn una seleccion I{E especies sitios
s ’

PrEPATACIOn de suelos, espaciami, pti
: miento ¢ i,
7lnntmwms por esmmf }’tm“’ 17 inHleciniento ‘(ﬂ

de interés durante siglos,

ncuentra
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@,

@

ZPor quié el sauce Adquirié tanta importancin en La Epoci

romana? LA explicAcion se encuentra en el desarrollo del comercio.
Por siglos, Los cestos fueron Los vinicos medios de transporte de Los
diferentes roductos gue se comerciaban entre Las Aldeas y LAs varillas
-flzxﬂ?las y resistentes— sde sauce fresco o hiimedo, fueron un
excelente material pAra LA cesteria.

Desde La Ednd Medin y hasta el siglo XVIIL, aungue se

mantuvo La destreza en LA cesterin utilizando mimbre, el materinl
crudo era colectado desde Los bosques, riberas de Laqos y otros espAcios
naturales, sin existir un cultivo sistemitico. MAs tarde, el Aumento

de La demanda por cestos de buena calidad, hizo necesario volver A
desarrollar el cultive de La esyecie.
Al comenzar este siglo, el cultive se desarrolld nuevamente

con fuerza en toda Europa, se reqistraron notables Areas de

Lantacion. En Francia, por ejem Lo, lleqaron a existir en 1707 mAs de
100.000 hectireas de mimbre. Nuevamente a mediados del siglo, entre
Los adios 1950 v 1740, el Aumento de combustibles baratos y de productos
sinteticos raem;:lmzé el mimbre Lo que hizo decaer su cultivo. Sioloen
nlgunas ;mises det Este enropeo, como Ia ex URS3S, Polonia Y ’H—ungrin,
el mimbre mantuve su rol. En LA actualidad, existen muy pocos
paises dedicados al cultivo del mimbre y & LA fabricacion de cestos
y muehles de esta fibra.

La introduccis
ccion del mimpr,
mente en [as is{ & en nuestro pais, mis [
ue Domi Aas t{f'&l Delta ;{gz Paran A, se rem. 7 ESP&C%C@..
qv Omuztgp Fausting 3 . ONtA A 1855 Afio en

Estas Prim
. eras plantacy .
tierra , f’ Ciones 4(6 rmm}m : R
S que reunian Las mejores condiciones fes e mirodujeron en

rincipi - p At
Principio, el mimbre ¢ty se USABA pATA con f}’ A su desarrollo. En yn

l ,1/ B , ,
v o ’ 1 stos ertes
17 WiAnos 17; A l/" EZ, QI"E set A PATA t’ ﬂ/ﬂ-sﬂﬂl tﬁl” lﬂ/ met Cﬂ'qﬂj 12,9
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@

Jrias de Eu 10pA Y Asin. Se conocen alrededor
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Z8ué s el mimbre?

EL mimbre pertenece a Ia Jfamilia de Las Salicicens
Aentro de esta al qenero Salix (sauce). Es originario de las reqiones
5{72500 espectes de
Arboles y arbustos de Salix, distribuidos en diferentes Latitudes:
Europa, Asin, América y el norte y sur de Africa, ademds de
MUChAs otras variedades e hibridos. En América del Sur, existe solo
uni especie nativa, Salix humboldtiana, que crece en forma
natural a Lo lmga de rios, Acequins Yy canalesen la Argentina,
Chile y el uruguay.

Los zjem;;lwres arbéreos de Salix son conocidos popularmente
como “sauces”; mientras que LAs farmm arbustivas, de uso
tradicional en artesanin Y cesteria, son denominadas “mimbre” Y
“sauce —mimbre””. Son de hoja caquca o raramente perenses
(siem;vre Verdes), con ramillas qgeneralmente cilindricas.

Como fra;vie;{ndes comunes de alqunas especies de Salix, se pueden
mencionar:
* Rapido crecimiento Juvenil.
® Tolerancia a la competencia cuando se plantan a
ALtA densidad.
* Eficiente uso del aqua Yy nutrientes.
* Fhcil reproquccion y buen establecimiento.
* Ficil reqeneracion después de La cosecha,
frincifmlmente, por refrote veqetative de Las cepas.
* Alta variabiliqad genética por medio de
mejoramiento qenético y seleccion clonal.

1 ' Ades.
sistencin A pestes enferme;{ ' ' )
: ];fd:tftmién ufl estré?, incluyendo resistencii al frioy

ncin A LA sequii. Ry psistencin A
tolera - Cmmtﬂf‘?;” por F”"(”' cir VATAS de gran ﬂaxdnll}"(f(‘;( Zixr/mas Articu-
L torsion, condiciones que Lo hacen ideﬂv]l?}"‘m lzf "n{icczz» el hogar. Es un
4% ’ les y articulo >
AStA mueple:
Los, desde cannstos cosecheros, h tm%;?ﬂd" rtesAnAlmente.

1 Ast erno, B
al natural, clisico y mod 1A ieh o
e El mim}r’e esla segum{m actividad econdmica de L e q

l l l .z . G I /‘,
1:6 t“’, ”570 ne A JoT &Stﬁbcwn. D 1LNA T ﬂql«an CMLCE?L@ (4% ﬂl 28 o RE lﬂ/ p" aﬂ uc-~
con “’Cl‘cnﬂ’l 55 t’ t[’t“/ Qﬂ u cultwvo ﬂe osecniv ANnUA Q‘“ﬂ es EVPWV ~

Cﬁ"}a na’ 7&”(:1505 fﬁWWLll«iU es 17 se CGVLSLQEJ (4% iﬂﬂvtﬂ/}lﬂ Ann en Wbﬂq’ LANAS 5”?&1 ~

1C1e5 dﬁ (,Mltﬂ/ﬂ.
f £1L las I/;lt!«”\/as AN Se p’ OqlA)V nun 1nct ﬂm&ﬂtﬂ Re lﬁ" qﬂmﬂ’?’i‘/ﬂ’ L1LtB1
Caﬂaclda p(n suu tLlLZﬁbcwn en 1’1‘11/15}155.
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Y entonces... Jpara qué Lo podemos usar?

.'C,/%S VArAs del mimbre son de gran flexibilidad y resistencia
A LA torsion, Y estas condiciones son Las que ;;ermiten su utilizacion
PATA l‘n caftfzccién de distintos productos gue Van desde canastos de
todo tipo, 1arrones, ramillerps, ?nmgiizras, ortamacetas, jnulm,
PANLALLAS, sombreros, Bnna{ejm hasta muebles.

.Estﬂ/vs fdmu se pintan, tifien o barnizan, pero su verdadero
encanto esth en su cAlido tono natural (marrén dorado).

Los materiales que se utilizan en los cestos pueden
emplenrse PATA CAst todo: sillAs, mesas, Armarios, Jarrones o baziles.

Otra de sus cunlidades es que aislan del Jrioy de [a humedad, tanto
0pA Y Alimentos Asi como revistas Y periddicos.

Los objetos de mimpre poseen LA caracteristica de ser elementos

puramente Artesanales, Aspecto gue les cmfierz un Valor Atin mAs

ES}Jecml. Sus tramas vinicamente yuec{en tejarse A mAng.

2Coma se produce el mimbre?

rACIAS & LA CAATLA quie mantuvimos con un ;arm{u ctor de
Las islas del Delta, nos pua{imas enterar de Alqunas CosAs gue YA Les

ASAIMOS A CONTAT: .
o 3ibien el mimbre se }mn{u ce en terrenos con mucha AquA, estos

deben tener un buen drenaje. Los Praa(uctqras S‘IAEZITJ’L Acer “san-
7rim " para desnqiies, este proceso se a{en?mmm ev'w(tcnmwnta.

o Un proplema qrave Lo constituyen Las inundaciones, YA que el
barro que arrastra el Aqua puede “guemar” Las plantas. 0tro

roblema son algunos insectos. B

o Los suelos de Las islas no necesitan farttltzwntes, porque poseen
un alto nivel de materin orqhnicA. '

o EL cultive consiste en plantar gsmcm de 20 cm 'a(g langttw(,
deben quedar La mitad por enctini de ln su;aerftcw Y el resto por
debajo, distancindas cadn Z0-30 cn 1y Con un eSpALLD entre
hileras de 40-70 com. ’ k '

* Se fuec(e hacer solo un corte por adto. En el‘ rimer Ao a(elfultb
Vo, La }araa(uccién es muy ;’aqye%w y de Imyv Cﬂltf(ﬁw(. ]Zeu'm en
el sequndo o tercer Aio se estabiliza Y }mea{e sequir ;Jraa(ucwna(o
durante Z0 0 ZF ATios mAs. ' ' -

o LA cosecha comienza en junio v se extiende '[uftsm septiempre.
Las plantas se cortan con uni hoz y se clm«»ftc/m mAnuAl-
mente de Acuerdo con su langitud. Para cosechar 300.000 kg de
mimbre verde se necesitan L7-Z8 personisy quedn, Lueqo el
procesamiento, s¢lo 100.000 Kg.
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o Los mmiares requerimientos de tm]mj adores, se da entre Ju nio y
septiempre. Esos tm}mj adores que }arovienen de otras };ravincms
del pais O principalmente, del Chaco donde se dedican A la
cosecha del algoddn, al desmonte y & La fabricacion de
LadrillosD se denominan “ylma{r«;nm i

o El productor al que consultamos, nos conts sobre Las condiciones
Laborales de Los tm}mjm{ar&s que contrata. El viaje desde el
Chaco hasta Buenos Aires Lo pAGAT Los tm}mj Adores y, en
el caso de finalizar el “contrato’, es el propio productor quien
les paqa el viaje de vuelta. También el };raa(uctar Les brinda
wnn vivienda, que cupre Las necesidndes bAsicas, y son Los
amflww(as quiienes se eRCATIAN de Los gastos de comidA. Segv'm
La taren que desempeiien, es el jornal. Asipore jemplo: Los

“cortadores” copran $0,07/kq, estimando que por din Llegan &
cortar entre 700y I.OOOkg; Los “elegic{ams” cobran $0,025/ kg,
lleann A seleccionar entre £.500-2.000 kg /din; v Los “felpw(ares "
copran $0,20/Kq considerando que pelan diariamente

O entre 150750 kg.

o En el mercado, se frefiaran aquellos mimbpres Lisos (de };rimam
calidad) , con un Large de alrededor de 7 & 7 metros y guie seAn

Aciles de doblar. Cabe destacar gue una vez clmificw{as, Los
mimbres se venden sagﬁn langitw{ y no por didmetro.

Después de ia cosecha... Zqué se hace?

Una vez cosechade 2 ,
sequn el t .
obten ; A% o8] 1po de mimbre
o e:, ;a deberin sequir p@fgrgntes pr 0}; edimientos que se desen
e . .
? ende laﬂmr mimbre 105Ado, se hierve en AGUA durant
nte

14 ﬂ i ) 1;7 >
ApProx IMAQA Bﬂ-tﬂ /’ lba’ 4% se coaana lﬂ' CASCATA. zl rect Lﬂntﬂ ATA

hervir es un ta,
m]wr;{aim e larqo, 1
con una cnfmci‘{nﬂ( de Z'foodk ‘ 99, 1,2 m de alto, 1,5 m de didmetro y

V ) FPosteriormen
Q/ o manual. En el }Jrinf:; Za Lo }'uetie descAscarar de manera mecAnica
. ) Aso, se utiliza h .
rudimentari : UnA herramienta
fi .;(L als tﬂvlrm consistente en una V" de metal, insertn Pastante
uelo. Un . ) en un
m]im]:rg Y ?v’ Vﬂi ﬂztm(n Ia corteza, se rocede A secar el o
trre. La duracion q
.. . el secado ‘
con 24 . Eepen
diciones climAticas imperantes (Za b i’ni()f derk de Lo
Otra variant, : :
. e es el mimbre
el mimbre ros . Te neqro, gue se Lo obtiene al ;
Ado durante cierto twm;a. Los compuestos guimi hervir
1cos
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Liberados por el mimpre TOSWL(V' durante La “coccion” tisien el aqua
de color negro y estAs SUSLANCIAS A S vez 'calaretzm la VATA.

31 lo que se g}n’em consequir es mimpre ]ﬂmnce, una vez
cosechadn La vara se La vuelve a clavar Femen la tu'arrm (fracesa
quee se denomini “es;:ic[»m(a ). Cuando Ifratn en LA primavera
(septiembre ~octubre) , se desSCASCATA Y, f«%nmlmmte, 'sa seca durante
uno o dos dins. A ¢{iferencin del fraceo(imwnto anteriormente
descripto, aquino se hierve. / -

Es interesante destAcar que LA CASCATA }me:f{a utilizarse
como fertilizante pari cu [tivos horticols o pATA Viverss.

Una vez sech La VATA, se LA fuw.(g ?A‘l'ftltzﬂf entera
0 fmtia(w. EL rracea{imimta consiste en t{ﬂ/u{tf la V“nm en ,5,”4 %3

artes utilizando una herramienta denominadn ;mrtw(ar .
Este instrumento puede ser de mM{e(m o de metal (por Lo general,
aluminio) . Lueqo del fmtia(a, mg{mnta el emples de una
maguina sencitla (de varios rodillos), se procede i cortarla de
O manera Llongitudinal para aﬁtemr’ dos frac(uct:s: for/mj Lado,
esterilia € “Piel ")y, por otro, esterilla me (“corazon’”).

O

De la definicion de la tematica a la formulacion de problemas

Una vez recabada la informacion, los docentes concluyeron que habia mucho para profun-
dizar en la tematica del tejido con fibras vegetales y se propusieron desarrollar el trabajo en

cada una de sus escuelas para avanzar en la definicién de la tematica de manera comparti-
da y progresar hacia la formulacién de problemas.

Habian acordado ir desarrollando las actividades progresivamente para poder establecer
instancias de trabajo compartido en algunos momentos del proceso.

Después de convocar en cada una de las escuelas a los alumnos y a las familias y de defi-
nir en forma conjunta la tematica “produccion de artesanias en mimbre y otras fibras vegeta-
les”, se organizaron nuevas instancias de intercambio entre los actores del proyecto en las
cuales avanzaron hacia la implementacion de diferentes alternativas que permitieran definir los
problemas en relacion con esta produccion y seleccionar uno de ellos para formular el proyecto.
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Entre los problemas identificados, algunos se presentaron de manera recurrente:
® |a pérdida paulatina de las técnicas ancestrales de tejido de fibras vegetales en la
mayoria de las familias;
® |a escasa diversidad de productos elaborados en la comunidad;
* el pequefio volumen de produccioén que lograban los pocos artesanos todavia dedica-
dos a la actividad;
® |os bajos precios recibidos por sus ventas, la dificultad para comercializarlos, la reduc-
cion de la productividad de los cultivos de mimbre por problemas de manejo y sanitarios;
® |a falta de un lugar de ventas de los productos.

En todas las escuelas se realizaron indaga-
ciones, aunque con diferentes aproximaciones.
Los datos provenientes de las consultas realiza-
das a referentes de la comunidad, con técnicos
de otras organizaciones, con colegas en los
encuentros del agrupamiento, condujeron a pre-
cisar como objetivo para la primera etapa del
proyecto “fabricar artesanias utilizando las técni-
cas de la comunidad con el propdsito de recupe-
rarlas e indagar sobre otras técnicas de modo de
incrementar la diversidad de productos”.

En los encuentros habian definido que serfa
deseable lograr diferentes productos: una
variedad de objetos tejidos con diversas fibras,
no sélo con mimbre; una evaluacién de costos
de los productos y la correspondiente estima-
cién de precios; sintesis de informacién sobre
posibles formas asociativas que potenciaran la
participacion de diferentes personas en la actividad (productores de materia prima, recolectores
de materiales, artesanos, vendedores, etcétera).

Itinerario de actividades

Los docentes también pusieron en comun las posibles actividades por proponer a sus alum-
nos y discutieron acerca del valor didéctico de estas. Acordaron que podrian considerarse:

» Elaboracién de un listado de informantes clave de la/s comunidad/es.
Era importante que en cada escuela pudieran identificarse los vecinos, idéneos, técnicos,
etc., que mejor reflejaran los saberes disponibles para la realizacién de la actividad, con-
templando también aspectos de la historia de la produccién en la zona.
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» Recopilacién de informacion sobre las técnicas de cesteria utilizadas por los arte-
sanos que aun sostenian la actividad en la/s comunidad/es.
Los alumnos podrian indagar sobre los materiales necesarios, las herramientas utilizadas, los
productos y posibles disefios, etc., por ejemplo por medio de entrevistas, encuestas, reu-
niones con grupos de artesanos, etcétera. La incorporacion de este tipo de actividades pro-
mueve aprendizajes diversos. Por un lado, la informacién propiamente dicha que obtienen
y, por el otro, los procedimientos para la ejecucion de los instrumentos de indagacién y las
estrategias personales para llevar adelante los encuentros con los posibles informantes.

B A modo de ¢jemplo, se transcriben los principales tramos de una entrevista
realizada a un artesano que trabaja en el Puerto de Frutos (Tigre, provincia de

Buenos Aires) y que es miembro de una cooperativa que retine productores de mim-
bre y artesanos:

En el momento de LA Visita, el entrevistads est.@w
canfeccianﬂm{a, ] unte con otros Mnil?mes, paneras te]w{ws con
mimbre rosado y con uni base de esterilla ]fmlsm

P: JCuAntas paneras hacen por diad

R: Entre 20 Y 20. ‘ ’ -

P: ZComo m}arem{ierm A tejer el mimpre: .

R: Somes una familin de cesteros 1y se VA transmitiends
de genemcién en 5emmcic§n. Es una tmd.tc;m.

P 2Como es La jornadd de tm]wb]a, ; l

R T mﬁmjnmas desde Las § de LA MATARL hasta Las 5 de la
tarde y tenemos una hora de descanso Al mediodin.

P: INos pueden describir el ;;racesaf ’ -
R: EL mumbre Uegn descortezado y se rezkltzgv una seleccion
or langitm(. Nosotros prepAramos el mimbre de La siquiente A
era: pArtimos CAAR VATA en tres o Cuntro partes con un ;m'rtw(ar de
madert (ﬂxe}mcka), des;més Las pASAIMOS por una mAguind pari
SepATAT L esterilla y la fmlm. El paso siquiente es el remojAdo, 0
- donde se sumergen en el rio con Algo ﬂesm{a. EL mimbre a{umnt&l -
O 20 minutos, y ln fmlm entre 30-45 minutos. Lueqo prepAramos LAS
bases y el mAterial para tejer.
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» Sistematizacion de la informacién recabada en las actividades realizadas junto a los
informantes de la comunidad. Es importante que en estas instancias se considere trabajar
con los alumnos en relacién con diferentes formas de registro de la informacion. Se inclu-
ye la elaboracién previa de los instrumentos (encuestas, entrevistas, seleccién de ejes
tematicos para las reuniones) y los modos correspondientes de recogida de los datos (toma
de notas, completado de las encuestas, desgrabacion de entrevistas, etc.), por otra parte,
también deberan trabajarse las alternativas de sistematizacion de la informacién (andlisis de
las encuestas y entrevistas; recuperacién y ampliacién de las notas tomadas a modo de
ayuda memoria, etcétera).

» Revision de la informacion recabada hasta el momento para que los alumnos inicien el
disefio de las etapas técnicas.

Los docentes discutieron la necesidad de ofrecer a los alumnos una forma de aproximar-
se al proceso completo de elaboracion de objetos. Esperaban presentarles el reco-
rrido necesario para la produccion. Consideraron que necesitaban anticipar los pasos para
la obtencion de los productos, para poder plasmarlos en el disefio del proyecto. Para ello
propusieron realizar distintas actividades:

» Invitacién de un artesano
dedicado a la cesteria ya
sea de la zona o de otra
vecina  con el propésito de
que brinde una descripcion
detallada o realice una
demostracién de las etapas
para seguir en la elabora-
cién de este tipo de artesa-
nias. Seguramente, la inter-
accion con el artesano
resultara un adecuado dis-
parador para la organizacién
de las tareas correspondientes a la elaboracion de un determinado modelo de canasto y la
distribucion de responsabilidades entre los alumnos, dependiendo del grado de compleji-
dad y de dificultad de cada una de ellas.

Programas PRODERNEA-PRODERNOA/SAGPyA
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» ldentificacidon de las herramientas y materiales necesarios.

» Organizacion de la provision o compra de insumos y materiales.

» Desarrollo de un taller bajo la coordinacion de un artesano para la realizacién de
algin producto por parte de los alumnos.

Consideraron que a partir de esos primeros acercamientos los alumnos podrian:
» Explorar la utilidad cotidiana que puede tener la cesteria en su comunidad.

Para ello se puede disefiar una encuesta con el objetivo de que los alumnos la realicen
entre los integrantes de sus familias y vecinos. Nuevamente se trata de plantear diferentes
propositos de ensefianza; mediante este instrumento se podra recoger informacién referida
a: las costumbres en el uso de la cesteria en la vida cotidiana de las familias; los materiales
en que estan confeccionadas y sus disefios; la utilidad concreta y potencial de dichas artesa-
nias; asi como otros posibles productos que tendrian utilidad en los hogares.

Por otra parte la realizacion de encuestas amplia las posibilidades de indagacion a mayor
cantidad de informantes que la que ofrece la entrevista en profundidad a algunos artesanos. La
participacion en la preparacion de la encuesta, en su implementacion y en la sistematizacion de
los resultados constituye en si misma nuevos aprendizajes. Es una oportunidad para que los
docentes disefien un itinerario didactico vinculado con contenidos propios del area de Lengua.

» Ampliar la busqueda de informacion sobre otras técnicas de produccién de arte-
sanias empleando otros materiales, ademas de mimbre.

Para ello sera de utilidad todo el material bibliogréfico disponible tanto en la escuela como
en otras instituciones de la zona. La visita a una feria o lugar de ventas de este tipo de arte-
sanias, en la misma localidad u otra cercana, puede resultar una buena fuente de informacion.

La informacion recogida posiblemente induciré a los alumnos hacia la produccién de arte-
sanias con diferentes técnicas. Esto llevara a una nueva etapa de investigacién, acerca de
elementos, disefios y técnicas hasta el momento no empleados. Asimismo, podria convocar-
se nuevamente a un artesano que actie como facilitador de este “nuevo desafio”.

» Explorar el comportamiento de diferentes materiales vegetales posibles de ser
empleados en cesteria.

Los alumnos tendrian que comparar los materiales en himedo y en seco, y sistematizar la
informacién en un cuadro. Por medio de esta actividad los alumnos podian experimentar la fle-
xibilidad y plasticidad de materiales vegetales diversos, propios de la zona, para ser empleados
en la elaboracion de artesanias.
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» Completar progresivamente el diseno del plan técnico incluyendo actividades
como:
» La descripcion de instancias de produccion de artesanias con nuevas técnicas.
» La organizacion de la distribucién de tareas, evaluacion de materiales, etcétera.
» La fundamentacién de las razones de la incorporacién de nuevas técnicas.

» Buscar informacion sobre posibles canales de comercializacion de los productos,
mas alla de la comunidad. Analisis de ventajas y desventajas de cada uno de los canales
posibles.

También incluyeron en el itinerario didactico la investigacién sobre diferentes formas aso-
ciativas, como alternativa a la produccién individual, con el propésito de iniciar algunas refle-
xiones en torno a las problematicas de comercializacién manifestadas por la comunidad.

Uno de los docentes previé realizar una visita a una localidad vecina para:
» conocer como organizan los puestos de venta de artesanias;
» averiguar como establecen el precio del producto;
» indagar cémo se organizan para producir (produccién familiar; asociaciones
entre productores de materiales, artesanos y responsables de la venta);
» recopilar distintos modelos de etiquetas que acompafian el producto, entre
otros aspectos.

Otro de los maestros decidié convocar a la escuela a un especialista en el tema de las
asociaciones para analizar lo indagado a la luz de las caracteristicas de la comunidad. La
intencién era poner a disposicién de los alumnos un panorama de las formas posibles de aso-
ciacion, sus ventajas y desventajas. Esta actividad fue posible por la pertenencia al agrupa-
miento dado que fue en la reunién con sus colegas cuando pudo determinar cuél de las
poblaciones vecinas le ofrecia mayores posibilidades de organizar una actividad conjunta con
alumnos de otras escuelas.

» Después de avanzar en las diferentes situaciones, se decidié incluir en el plan técnico la eva-
luacion de costos de cada uno de los productos por elaborar. Para introducir ese trabajo se
propuso la lectura del articulo “Comprar es politico” (Pagina 12, 10 de junio de 2005),
cuyo contenido resultd particularmente enriquecedor. Todos los docentes acordaron que esa
lectura les resultaba pertinente para plantearla a sus alumnos, ain de los diferentes afos, por-
que les permitia partir de un recurso comun, para abordar contenidos curriculares diferentes.

» Posteriormente, se propondria a los alumnos realizar una estimacion de costos, definir
los precios y dar cuenta de los criterios considerados en relacién con el tipo de trabajo que
implica cada producto y su relacién con la idea de comercio justo.



112

v

Proyectos Escolares Productivos de Base Local

Para esta actividad, los docentes previeron la colaboracion de algun especialista en el
tema costos. Consideraron que sus aportes podian ser capitalizados mas alla del proyecto,
por muchos miembros de la comunidad.

» En el disefio original del proyecto, los docentes no omitieron la presentacion a la comu-
nidad de los resultados del proyecto. Y anticiparon la posibilidad de prever un gran
encuentro comunitario, a modo de finalizacion de la tarea.

Entre las actividades por incluir
en este encuentro se consideraron:
la exposicion de artesanias toman-
do algunas de las ideas obtenidas a
partir de la visita a la feria, un taller
de cesteria para los nifios de la
comunidad dictado por los alumnos
participantes del proyecto, la invita-
cién de un artesano para que orga-
nice un taller con los adultos sobre
alguna nueva técnica, propuestas
sobre diferentes estrategias para
organizar la producciéon a escala
comunitaria. Inclusive decidieron
promover que los alumnos del dlti-
mo afo tuvieran un lugar relevante
en la organizacion de esta actividad
de cierre. Podrian asumir la respon-
sabilidad de coordinar la participacién de todos los alumnos del Ciclo Bésico de Educacién
Secundaria.

El momento culminante del proyecto fue presentar los productos artesanales y la
informacién recabada, todo ello resultado de un proceso de construccién colectiva de cono-
cimientos. Construccién donde tuvo un importante rol la comunidad y se fortalecio la vincula-
cion entre las escuelas y entre las escuelas y sus comunidades. La “exposicién” ademas,
constituyd un momento de integracién social y de recreacion, muy valorado en la zona. Por
supuesto, la tarea compartida desde el inicio del proyecto posibilité que la exposicion se rea-
lizara en el marco del agrupamiento. Cada escuela preparé su participacion: eligié los produc-
tos para presentar, convoc6 a las familias, invitd a los que cumplieron el rol de informantes.
Todos se reunieron en una actividad de un dia completo.
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mm Los docentes se propusieron lograr ciertos resultados durante el diseno del proyec-
to que fueran mds alld de la escuela y los plasmaron del siguiente modo en la Planilla 7.

PLANILLA 7
Resultados esperados

Técnicos

Produccion de Artesanias en mimbre sic/mienda diversas técnicas, tante rgcu/nerndm en la

/nraduccién A eSCALA ComUunitaria

La realizacion de un taller destinade A nitios de LA comunidad dictado por Los alumnos

gue pAarticinAcion del proyecto
== 7 77

Articulacion de tareas con otras escuelas de la zona

()njm/u}/ui on de una Visita canjunm, A unmferim de Artesanias en LA ciudad

cm/niml de la /nrm/incim

Trabaio canjunfa con técnicos Y Artesanos en el diseiio del /nrat;fecfa y LAs Acciones PATA

im/nlemenfmr en LAs escuelAs Y en Las comunidades

La continuidad del proyecto en la comunidad

En el conjunto de escuelas, a partir de la exposicién, se abrié la posibilidad de organizar
una feria con cierta periodicidad. Las comunidades de cada una de las escuelas se distribu-
yeron tareas para garantizar la presencia de manera rotativa en encuentros posteriores y se
instal6 una alternativa para mostrar los productos de todos. En una reunién de agrupamien-
to a la que se invit6 a las familias, se decidi6 realizar la feria en una de las escuelas localiza-
das en la zona que concentraba mayor cantidad de visitantes de fines de semana.

Por otra parte, en una de las escuelas, el docente percibi6 el fuerte interés de la comunidad
por conocer sobre formas asociativas; es asi que organizé un encuentro con integrantes de la
cooperativa “Los Mimbreros” y con técnicos de las instituciones involucradas para promover un
intercambio y analizar las posibilidades de avanzar en esa linea, con el objeto de profundizar el
trabajo realizado y fortalecer las iniciativas surgidas a partir de la generacién de la feria. Los
alumnos también intervinieron de modo activo en la organizacion de la reunion y durante esta,
con preguntas y sugerencias preparadas con anterioridad bajo la coordinacion del docente. (En
las paginas siguientes se incluye informacion sobre las caracteristicas de esta cooperativa, a tra-
vés de una publicacion difundida por el INTA). Quedé abierta la posibilidad de avanzar en for-
mas mas complejas de trabajo compartido mas alla de las actividades escolares.
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ANEXO

Pdgina 12 - 10 de junio de 2005

Comprar es politico

Al calor de las crisis econémicas y el cierre de empresas, comenzo a surgir el
concepto de comercio justo: productos que carecen de envases sofisticados,
marcas conocidas y estudios de mercado, pero que aseguran un sistema de
elaboracién y comercializacion libre de explotacion a sus trabajadoras y traba-
jadores. De su mano, va creciendo otra figura: la del consumo responsable.

p  Yerba, peloas, almohadones, silones de
algarrobo, telares, lapados, cangras, zapatillas,
jabones, cale, miel, dulces, tomata irturado,
legumbres, cergales, leche de cabra, guardapacl-
vos, sabanas son stlo algunos de los productos
que en la Argentina se pueden comprar y vender,
cor un valor agregado gque no Bens que var con el
packaging, la marca ni la moda. Su valor esta en
un sello que fraspasa los pagueles y que esla
englobado en el nombre de comercio jusio, un
sisterma e fabricacion y comercializacidn que
garantiza la mencor explotacion posible de los
trabajadores y qua en la Argentina se esld axpan-
diendo cada vez mas.

“Consideramos gue una relacién comercial es
justa cuando acerca al productor con el
consumidar sin intermediarios, para que ellos
no sean quienas se queden con |a mayor parte
de la ganancia. En general, los propios produc-
toras salen a ofrecer su produccion y reciben un
precio justo por su trabajo, mayor al que
recibirian en el mercads tradicional. Asl, &l
comercio justo permite el acceso al mercado a
produciores gue estan marginados © reciben
una paga injusia por su trabajo”, explica
Dotores Bulit, de la Red Argentina de Comercio
Justo, que nacié como frulo de la crisis del
2001, pero que tomd forma en junio del 2004 ¥
gue hoy redne a més de 20 organizaciones
civiles. “El objetivo principal de la Red as craar
un mercado interno de producios CJ (comercio
justo) ¥ gue los argentings sepan que puedan
comprar ciertos productos y ayudar a camblar
la realidad de muchas comunidades a traves
de su compra —resalla Bulit—. Esto se llama
consumao responsable, que es mucho mejor
que la caridad, porgue es suslentable a largo
plazo.”

Por Luciana Peker

El comercio justo es concrelo, es practico y es
palitico. Una triphe férmula que en la Argentina
tiane potencial por el auge de la economia social
—microemprendimientos, cocperativas, pymes,
fabricas recuperadas, trueque, asambleas,
trabajo indigena, proyeclos piquetaros.. — gue
generan una amplia red de praduccian, Y
necesita de consumidares que caminen, llamen
o busquen, pero No para consaguir &l precio mas
baje, sino para pagar &l precio mas justo. Mo es
el boom del todo por dos pesos de los noventa,
sino, en todo caso, de pagar dos pesos sin que
el vandedor gane § 1,29 y el productor § 0.1

‘| ps consumidores tienen la posibilidad o
inciuso el deber moral de ulilizar su poder de
consumo para modificar la realidad de su propic
pals”, resaita Bull. Mercedas Homps, raspon-
sable de “Ante y Esperanza’, coincide: “El
consumo responsabla requlere de un CONSUImi-
dor que no sea un aclor Pasivo gue consume,
sino que (muy por el contrario) sea un actor
aclivo; ya que cuando compra un producto de
comercio [usto estd apoyando una determinada
forma de producic y comercializar”. En muchos
casos (no en lodos), ser un consumIdor respon-
sable reguiere un  esfuerzo  exira; algunos
productos de CJ son un poco mas caras (ya que
o se aprovechan de la mano de cbra barata),
migriras que olros son Mas econdmicos, per
ahorrarse los costos de los intermediarios. En
todos los casos, ser un consumidor responsable
es una decisian. Patricia Merkin, de la revista
Hecho en Buenos Aires —Que piensa editar un
libro sobre comercio justo del pensador italiano
Tonino Perna, |unto con la Cooperativa Chico
Méndez—, subraya: “En  estas  lalitudes,
promover el comercio justo es cambatir la exclu-
sién, Por eso, esta modalidad de produccion ¥
consumo tiene que tener fuluro en la Argentina” 1

/
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2001, 1a odisea

de una nueva economia

P El cald el cacac v |as hananas son bes
productos  emblematicos  dol comercia justa
mundial, En el Perd, &l Ecuador, Chiss, Bolivia.
Mévico, Colombia, Nicarague y Guatemala hay
produciores que con ' certilicados de calidad
Iabaral logran vender sus producion an jos 3 mil
locales que se dadican a comentiar productos de
CJ en Europa y & los 20 mil negocios simitares
QU existen on los Estados Uinidos. Bl movimienio
08 tan granda gue so cred In Federacién Interma-
cional de Comercio Allemativa (IFAT) y 58 estima
que la factursoidin de producios sin explotacian
musve 200 millones de eurts anuslas y —ssio &
caké—da ganancias a los pequefios productones
ar 34 millones de dolares. Aqul, tada empesd o
20 do dcembee de 2001, “Argerting DArBCE
habor desperiade a ln idoa recidn despuds de la
devaluacion, coma una respuests 8 b pobrezs
generglizada’, enmarca Bul. En Espana, José
Luis Zapatars, en ia Moncloa, ya toma café justo.
dNéstor* Kirghoar terrinard. iomanda Tiireyiu
(Tiorra, Trabalo y. Justicia), 12 yerba maté

Por Luciana Peker

embloma o esta movimienic? Tivayu | nacio
=~COmo casi loda fa aconomia solidara— dospuds
del 2001, Ese afo, B los produciones ies pagaron 2
centavos por kilo de hoja verde. En el 2005, Tirayju
¥a paga 40 centavos por kilo & sus 40 productoss.
abrid un kocal con serviclo delivery en Capilal y
Bstin por lanzar satquios de matd cocida, *Titrayju
pertanece al Movemienla Agrarka de Misiones y es
uni decsidn poilica de constuccidn  social
estamos libros de agmidwices. defendemos el
mediy ambients ¥ no vendemos en supenmana-
dos lormadores de precios. Todavia la estamos
pelaanda; na podemas luchar condra Ios pudpos de
las yerbateras que son 4 empresas, que con
marcas de distinty caldad. manojan al 80 por
cienlo ded mercano. Por esa, nosolms pedimos al

Gobiemo qui haya una cudta socisl de compra &

productos de ComeTio jusio, para que los pegue-

fios producton:s no sean explatados y se eradique
el trabajo infanil’, reclama Mguel Rodriguas,
Tesponsabls del Movimiento Agrana Misiones y do
la venta da Thrayiu g

Pdging 12 - 10 de junia de 2005
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autoctona: mano de obra
Mggao mano de obra revalorada

La nuesira no @5 Stlo una BMPrEsa. es un
proyecia”, sjempifica Andrea Prado, socioga,
espacialisia en sociologla econdmica y dusha da
Pasién Amenting, un local creado hace tes afos
junto a Amadea Bozzi y Celests Moses que ya
exporta & Chile, Estados Unidos ¢ Itakia. Mo
sornos una DNG, poro tampocs nuesto objotve
@5 @l smphe Jucio; Lo que ntentamos 63 qua und
empresa qua e desamolia denio del sislema
canﬂdmaaﬂ}abai:msaﬂamgsah
oriodoxia caplialista imperanis, que o Gnico que
ha hecho gs genorar mayores niveles de
desigualdad”. En Pasion Argentina, se venden
1ojidos auldelonos combINagos con Cueros para
Indumentana o decoracion, La diferencia os q:

fima el concepto de COmercio jusio BN YeX
‘;meﬂfh'gﬂiﬂﬂ'ﬂﬂiﬂ mane de obra Darta
que proves |3 sabidurls de las mujerss Ndigenas
dal interior del pals. “A partr del 2007 hubo un
resurgimianio de o autdetons argenting y da o
artesanal. Se abreron liendas en la Ay, Alear, en
Amoyo, on Palarmo, on Mian, !.-Iae:rnd_ Lomdrag,
ginétora. Evidentemante para los infermediancs m‘;
eln 0 parece sel bueno.
;meenms niveles de vida an os
aresanos productones e estas pesas; sus

Por Luciana Pelker

CESAS SRUIENDN empobrecdas ¥ sus nhales de
vicka, paUpEMmos. LOS aresanos proveer & 8sios
Bmpresarios ¥ o saguindn hacienda porque esos 15
owmwmmnmﬁmwmwmaﬂ
pmmmmﬁmymmm@
somatimienio —riics i socdoga—. En cambio,
con ol concoplo de comacio justo las cncuenia
fmujares gue fabaan con Pasion Argentin, da
comunidad wichi (Chaco y Formosa) o diaguia (de
los Valles Calchaguies), cobran § 115 el m@ da
i | eyl e & 40 cidlares”

mjw&;ﬂwa' 65 oifa ONganiacion,
it de la Red Adgentna de Cornencio Jusio, oue
inprviers vaioizanda y respalanda ol trabajo ndigona.
ﬂmmmkmmmmngn‘

pores producionas. Nosolrs: rabaiamos

mmmﬁmmm:wtmm
& chaguar, (e 85 una planta dal monle chaguena o
con ssmillas), cova (iejen producios con la fana oe
flarna), Cam-Toba (hacen mama;ma'm:i. F'Iaqa
(producen cesiorias con paima), mapuche (irabaan
con lana y plata) —elain Homps— Las comunidados
indigenas producen |05 mds variados lipos oo
arpsanigs, pero sempre en forma  eresanal
aprvechando las malenas  phimas nahurales Y
respatanto of Lso ecolégico de Ios malenales.
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Justicia laboral para las mujeres

P Elcomercio jusio implica un pase adelanta en
fa calidad de vida v la valorizacion laboral de las
mujeres. En principio, parque una de sus reglas
especiicas es la igualdad salarial entre géneros,
un dato que no es latra chica (ni obvia) en la
Argenlina donde —segin un estudio de la
Universidad de Ciencias Empresariaies y Socia-
les— |os varones ganan, en promedio, un 46 por
cianto mas que las mujeres. Pero, méas alld de los
beneficios, 1ambign hay muchas mujerss fue
producen y dinamizan el mavimiento del comer-
cio justo en Ja Argentina, *Parece ser un tema an
el que nos estamos movilizando especialmeante
las mujeres, sea cual sea el estamanio al cual
perlenezcamos”, describe Frado, Bulll enfaliza:
“En las producciones regionales estan involucra-
das muchas mujerss, y también en la produccisn

Por Luciana Peker

de arlesania indigena, gue en general regiuiens
Procesis muy costosos v poco valorados, desde la
recoleccion, el hilado, el tedido v & tejido. For allo
son protaganistas especiales en al comercio justa”.

Lina Capdevila y Valeria Luchin, de la
Cooperativa Mercado  Solidaric  da Hosario,
cuentan su experiencia: “En nuestra organizacion
5€ da el caso de que los productores son esencial-
menle mujeres —en bienes histéricameants asocia-
dos a |a capacidad productiva femenina— y &n
lanto productoras parlicipamos en todo el proceso
de valorizacién de nuestro trabajo, ¥ no somos
victimas de la revenla inescrupulosa, o de una
demanda que desviida la calidad social de
nuesiros productos, Por eso, sl estamos ante una
mejora objelva de nuestra condicion y con posibili-
dades de sosteneria” B

Comercio solidario

P En el comercio usto tambign es importante la
forma en que se produce. Hay cierlas reglas que
deben ser respeladas, como el cuidado ol
medic ambiente (es decir, que la actividad ses
susienlabia), que los productores eslén asocia-
dos de alguna forma que permita gue las decisic-
nes y el reparto de los benalicios ssan democrati-
Cos, que los nifos no trabajen v que hombres ¥
mujeres reciban igual remuneracion por igual
trabajo. Estas reglas son las mismas para fodos
aquelios que praclican el comercio justo, en
America, Europa, Asia y hasta Japdn®, describe
Bull. En la Argentina hay producios que ya
pueden obilener el simil (S0 8000 de no explo-
lacitn al medic ambienta, mujeres y chicos. Perg
tambign hay otros emprendimientos gue, aun sin
858 reconocimiento internacional. van hacia ls
equidad social Luis Martinez, del Centro de
Comercio Solidario, de Fosario, clarfica: “Es
mportante safalar gue por ahora no lenemos
marca de raferencia para ‘certificar’ &l comercio
justo segun los erilerios internacionales, Por aso,
nosolres  hablamos de comerclo solidaria ¥

tratamos de respetar el criterio de precio justo al
productar y promacian de una cultura del consuma
responsable”

El caso de la Cooperativa Mercade Solidaria de
Rosario, que nacid & partir de un club de rueque,
muestra como una de las formas de la nueva
economia post 2001 puede enceminarse an algo
mas que una explosion de la crisis y comvertirse en
una verdadera aconomia alernativa. Ellos Bmpe-
Zaron intercambiando bienes sin dinero y hoy ya
lograron una expartacion de zapatos 2 ltalia y
piensan abrir un local para vender sus productos.
Lina Capdevila y Valera Luchini describen:
“Nosotros  producimos  calzads  —zuecos y
alpargatas—, bijouterie, confeceiones para beba,
manteles, celantales de cocina, cartinas, tefides a
maquina. dulces, encurtidos, chocolales y cores.
Tambign ofrecemos un senvicio de calering en
comidas —radicionales y élnicas—. Por ahora,
frabajamos en ferias municipales, comercics
minoristas e intercambiamios bienes v ofrecemos
nuestros servicios a organizaciones de ka socledad

civil. Pero en nuestros planes estd la inauguracion P
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de un local de venta. Por lo pronto, ya hemas
tenido nuestra primera expeniencia de exporacion
a través de Tendiendo Puentes Justos’ que nos
permitit venderles zuecos de mujer a dos importa-
doras italianas: Comercio Allernativo de Ferrara y
Amigos de Argentina de Brescia”.

Las fabricas recuperadas, olra de las
nuevas formas de (3 economia solidasia, todavia no
ga insoriben, formalmente, en este movimianto,
*Con e liempo podremos hacerlo si trabajamos
desde una base productivo-comercial de cadana
colidaria entre  produclores,  organizacionss
intermedias v consumidores criticos”, sugiera Bulit
Paro aun sin llegar-a cumplir con las condiciones
del comercia justo, las fabricas tomacdas, sin duda,
forman parte de un mavimiento global por mejxes
condiciones de trabaje. En la Argenting, por
giemplo, le marca CUC (Cooperaliva de Trabajo
Unides por el Calzado) es un contrasimbalo da
Nike, denunciado mundiamente por fabricar
zapatilas gracias a la explolacion infantil en el
cudeste asidico. En San Martin, Margarita Roman,
orgullosa coordinadora de costura de fa ex fabrica
Gatic [Adidas), explica el proceso de recuperacion
de la emprasa en el 2003: "Las mujeres decidimos
ponernos a coser . Actualments, los 130 emplea-
dos sa llevan entre $ 50 v § 70 pesos por semana a
su casa (necesilarian algOn subsidio para mejorar
los salarios), pero entre las claras  mejoras
laborales estd [a vuelia a la fabrica de mujeres
despedidas o jubiladas. Carmen Antoniacci iene
60 afios y corta con dedicacion los sobrantes de
hilo de cada zapato qua le lega a su puesto, “Yo
sabia coser, pero me habla olvidado fodo cuando
me despidid Adidas. Ahora es un orgulio. estar
delendiendo lo nuestro con tanla gente joven”,
valora. Isabe! Capdevila, de 45 aflos, deline: “En
1093 me echaron de aca por reduccion da
personal. Ya soy vieja laboralmente y en 0o fado
s0y descariable. Aca mi experiencia sl vale”™. “Aca
estamos solites, no dependemas da ningun jefe,
somas (odos operarios”, sinteliza, con la vista entre

jos hilos gue unen cueras y suelas y suelas con
lenguetas, Margarita. El cuero cortado va tomando
lorma cada vez que pasa por una mano de mujer
fgue la enlaza con &l trabajp de olra. El trabajo
|ambién toma otra forma distinta al ver esa red de
mujeres autogestionadas que se saltan esa iogica
—an argenlina— de aguaniar... “es lo que hay". El
comercio justo ca la posibfidad de —por
gjiemplo— calzarse zapalillas (come las CUC) gue
queden comodas —ademés de al andar—al santir
y pensar otra forma de trabajar

Galic (Adidas), expiica el proceso de
recupeuﬁcémdalaampmaenmm*m
mujeres  decidimos ponemos 8 coser”. Actual-
mente, los 130 empleados se llevan entrg 550 v §
70 pesos por semana a su casa {necesitarian
glgin subsidio para mejorar 1os salarips), pero
enire las claras mejoras laborales estd la vueliaala
labrica de mujeres despedidas o jubjladas.
Carmen Antoniace! tiene B0 afos y cora con
dedicacion los sobrantes de hilo de cada zapalo
que le llega & su puesto, “Yo sabla coser, pero me
habla cividado todo cuanda me despidio Adidas.
ahora es un orgullo estar defenchendo lo nuesta
con lanta genle joven', valora. Isabel Capdevilla.
de 46 afos, defing: “En 1993 me echaron de acd
par reduccion de personal. Ya soy vigja laboral-
mﬂmevanwuladuswdascanabiﬂ.maml
pxperiencia sl vale". "Acd estamos solifos, no
dependemos de ningun jele, somos ltodos
operarios”, sinteliza, con la vista entre los hilos que
unen cueros y suelas y suglas con lengietas,
Margarita. El cuero corisdo va tomanda forma
cada vez que pasa pof una mano de mujer qus la
enlaza con el irabajo de olra. El trabajo tambien
toma olra forma distinta al ver esa red de mujeres
aulogestionadas que se sallan esa lGpica —an
argentina— de aguantar.. “es lo que hay" El
gomercio justo da la posibiidad de —por
gjemplo— calzarsa zapalillas (como las CUC) gue
gueden comodas —ademas de al andar— al santir
y pensar otra forma da trabajar. 1
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La cooperativa “Los Mimbreros”
y el apoyo de las instituciones

EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL 'gIN'ﬂ), CONJUNTAMENTE CON EL INSTITUTO NACIOMAL DE
EAG

TECNOLOGIA AGROPECUIARIA ¥ LA SECRETARIA RICULTURA, GANADERIA, PESCA Y LIMENTDS r.iﬂﬁ?'l'h ;
COMENZARON A TRABAJAR LAJEOCIPEEMM LOS MIMBREROS EN MATERIA DE MESIIEA[]%PL ASISTENCIA }

TECNICA Y CAPACITACION QUE BENEFICIARTA A LOS 200 PRODUCTORES MIMBREROS Y ARTESANOS GUE LA CONFORMAN,

LA COOPERATIVA ADQUIRIG UN PREDIO DE 16 HECTAREAS UBICADD EN La SEGUNDA SECCIGN (ARROYO PAY CARAEI), Y
10 S0, STALANDO UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO INTEGRAL DE MIMBRE, ADEMAS prcck DESARROLLAR ACTIVIDADES

NO SOLO PRODLICTIVAS SINO TAMBIEN CULTURALES, SOCTALES Y EDUCATIVAS, PROMOVIENDO LA INTERACCION Y

COMUNICACION ENTRE SUS

SE EXPONEN A CONTINUACION ALGUNAS LINEAS DE ACCION,

"PROYECTD MIMBRE",
Caracterizacién tecnoldgica del mimbre

} Lnadelas dilicultades encontradas 85 gue no
Se conocen las propiedades de Ine distintos
clones. Los produclores yio arfesanos reconocan
diferencias de comportamisntn (fendbilidad, por
2Emplo) pero no estdn asociadas g los diferentes
Clones ¥ por o tanto no sa puede promover gl
cultvo de delerminadas vanedades conside-
randd s aptitud para [a glaboracion de deiarmi-
nados producios

Se  estan consensugndo  con oo
mimbreres los clones a ssiudiar, entre los mas
ditundidos o los Qua:se considaran mas Impar-
tanies hoy, ya 2ea pomua generan materia prima
Con mejor calidad, porque a5 1o que damands &l
mercado, ele,

A partr de las variedades da mimbre.an
Produccitn se realizardn EnNs&yos en los laboralp-
nos de INTI para determinar SUS propledadess
fisicas v mecanicas,

Anilisis del sistema de control
de calidad vigente

b La Cooperativa ha establecida un sistema da
clasificacion del mimbre seco que ha camiiada
la forma da comercializar al MHSEMIO, ya que anteri-
ormenle s pagaba al producion par peso, sin
considerar su calldad. E! productor EMONCES Mo

PARA LA PARTICIPACION DEL INTI-MADERAS EN EL

lenia ningun Incenthve 3 mejorar, Con &l nueva
sistema e mimbra da mayor calidad tiene wn
Precio por kilo hasta un 50% mas alin,

En este aspecto al INTI-Maderas colabo-
rara en la mejora de los critarios de clasificacikn,
los requistos tecnicos SHIgidos ¥ (os métodos de
BNsays & comprobacion del cumplimients de
Qichos requisitos.

Implementacién de un sistema
de trazabilidad

P Tiene como objetivo establecer algin sstema
que parmita identificas &) origen de la materia prima
(varedad da mimbia, procedencia, elc.). La
intencidn da la Cooperativa es comenzar a delinear
£51e sistema con la cosacha 2005, Esto permitird
meyorar el stigustado de los atados de varilas da
mimbre. gue 83 |3 forma en Que =8 comercializa.

Optimizacion del proceso productivo

P &l objetivo de €512 aclividad consistira en mejorar
las distinlas Blapas de procesamients propiamente
dicho (recepcion slaccion, hesvigo, pelado
28cado, alado), Cansiderando que |la Cooperativa
lizrie integrada la cadena de valor del mimbre, ss
podrian aricular distintas instancias o intsrvencian
para mejorar cada eslabdn de la cadena {cultive-
I’:{,“:‘-\.Eﬁhﬂ-DFDCESQHTIEHTE-TH-'IFCHHD-Elﬂbﬂfﬁﬂiﬁﬂ



Ejemplos

de productos finales-comercializacion), con partici-
Paciin de oiras Instiluciones ademas de las ya
mencionadas.

Para una pnmera etapa, sa reqUeritd gue durante
la proxima cosscha gue comisnza en Junio,
personal lecnico del Centro de Maderas dal INT)
Pueda var las operaciones de extraccion, oIocesa-
miento, clasificacion, elc.. para elaborar un
diagnastico de situacion actual y propuestas de
mejora. En ste punto esta contemplado 2l tema
secadn del mimbre, ya gue fue |dentificado por la
Cooperativa como uno de los cuelios de botella
para la produceian.

Capacitacion y divulgacién

P Uno de los probilemas manitsstados es Ia falta
de capacitacién e Informacidn de los productares
mimbrercs, que llevan & cabo praclicas de cultiva y
procesamiento Iradicionales, sin incorporar nuevas
tecnologias y nuevos conceptos de gestion, Por tal
motive, se considera indispensabiz la transferancia
da conacimientas tecnologicos para enriguecer gl
saber poputar y mejorar la competitividad de los
Pequenos emprendimientos productivos.

Nuevos productos de mimbre

P Sabre la base de conocer mejor las caracteristi-
cas tecnolégicas del mimbre y resohienda los
problemas productivos v de calidad de materia
primet, se propone explorar nuevas aplicaciones
donde se resallen sus valores como material
ratural, suslentable; ete.

¥a estd en marcha una convosaloria del
Gentro Metropolitano de Disefio, para aticular el

contacto de os disefadores con el mimbre y lograr
una mayor visibilidad.

Oira propuesta s utilzar mimbre pE
envases. Los productos organicos deberian estar
contenidos en envasas gue tambian sean organicos,
Se podra jnvestigar esta altarnativa de uso del
mimbre si no sa utitzan quimicos en el cultive.
Tamoién se podria usar mimbre para ervases de
frutas y vegetales de alio valor exportable,

Formulacion de un proyecto integral
para la produccion de Mimbre

P Considerando todos los aspectos de dasar-
rello de la regitn Dells: actividades produclivas,
cullurales, soclales, educativas, sera necesaria
un plan integral de accicnes, ya que el aspecto
praductiva &5 sdlo una parta da la demanda de
la pablacin, En materia educativa, s destaes
la necesidad da una orlentacién técnica parala
farmacion hacia las: reales demandas de |a
region, ya que por ejemplo, cada vez as mas
dificit encontrar personal capacitado en CRIpin-
teria naval, cuando el medio de lransporia
habiwal es fluvial, o en mecanica aplicada para
&l mantarimiento da matosierras y motores de
navegacion,

Ademas, se requiere Integrar los

esludios de caracterislicas lecnoldgicas al meiora-
fmiefto genetico, para mejorar los rendimiantos de
cosecha y crear condiciones mas compehtivas
para la comearcializacion del mimbre.
Otro aspecto es e de mercados posibles para el
mimbirs ¥ sus productos, que debera encararss
para identificar oporunidades de nsgocio sn &l
pais v en o extarior, |

P——
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Hemos llegado al final de la presentacion de esta linea de accién. Es pro!aable
que a lo largo de la lectura habran reconocido puntos en comun entre lo que vienen
haciendo en la escuela y la propuesta, se habran formulado preguntas, aI:quno.s
aspectos les habran resultado novedosos, tendran localizados otros para discutir

con sus colegas del agrupamiento...

Este documento pretende establecer el punto de partida de la tarea. Seguramente
con el aporte de todos y, en la medida en que se pongan en marcha los proyectos,
encontraran la necesidad de modificar, ampliar, redimensionar cuestiones plantea-
das en pos de alcanzar los propdsitos y objetivos que guian el sentido de esta pro-

puesta.
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