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PROYECTO DE INVERSION EN CONTEXTO GANADERO

6T10. ANO

FUNDAMENTACION

Este espacio curricular, requiere por parte del docente a cargo, una amplia perspectiva
epistemolégica y metodoldgica, para la formulacidon de proyectos de inversidon, en contexto
agricola en este caso o “Proyectos de inversién agricolas” 6 “Proyectos de inversidén en agricultura
local, regional o nacional”, que requiere considerar varias disciplinas:

- Matematicas, nociones de matematica financiera, costos agropecuarios gestion empresarial.
- Geografia, historia, sociologia, psicologia.

- Manejo de NTICs-no es excluyente, pero es necesaria-.

- Conocimientos de manejo y ciclos de cultivos en general, del entorno, agroindustrias.

- Conocimientos de marketing, investigacion de mercado, comercializacién de productos
agricolas.

- Conocimientos de macro y microeconomia, ecologia, entre otras disciplinas.

Por lo tanto, deberd existir una mirada puesta en la profundizacidn de la interaccidn e integracién
de asignaturas precedentes y otras, para tejer redes de conocimiento que faciliten al alumno,
integrar los mismos en un proyecto econdmico-financiero, de inversidén en un contexto agricola,
en este caso.

Ademas, en los tiempos actuales los espacios curriculares deben incorporar para su desarrollo, las
nuevas tecnologias de la informacion (NTICs) y de la comunicacidn, herramientas que garantizaran
una adecuada transferencia de contenidos y su aplicacion concreta al mundo real (calculo de
indicadores econdmico financieros).

¢Qué es un proyecto de inversion?

LIdmese proyecto de inversidn o productivo, al conjunto de estudios destinados a determinar la
conveniencia o no de dedicar recursos disponibles en el presente, para obtener beneficios en el
futuro.

Esta es una definicion que contempla un plan para la inmovilizacién y combinacién adecuada de
los factores productivos, con miras a cumplimentar objetivos de rentabilidad y desarrollo
econdémico o social.
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El hablar de proyecto de inversién abarca a aquellos proyectos que se inician en algun tipo de
produccién de bienes y/o servicios como asi también a aquellos de ampliacién, o modernizacién
de las unidades existentes.
Es decir en la medida en que las técnicas de evaluacién sean aplicables a proyectos con beneficios
tangibles sera un proyecto de inversidn.

Existen tantas clasificaciones como manuales y actividades econdmicas puedan considerarse. De
acuerdo a la ESO, optaremos la clasificacion bienes, servicios y transportes, para proyectos de:

De bienes: Los bienes pueden ser: Agricolas. Forestales, industriales, agroindustriales, maritimos,
mineros, pecuarios, etc.

De servicios: se dividen en: De Infraestructura social: alcantarillado, educacién, recreativos,
acueductos, salud. De Infraestructura fisica: aeropuertos, electrificacion, ferrocarriles, carreteras,
comunicaciones. De Infraestructura hidraulica: presas, pozos, mantos acuiferos, etc.

De transportes, en todas sus modalidades: aéreo, terrestre, maritimo.

Hay también proyectos que nos interesardn, en los que no hay ningln producto, sino lo que se
intenta es ofrecer un servicio, por ejemplo asesoramiento (consultorias) para control fitosanitario.

Tanto para elaborar un producto, como para ofrecer un servicio, serd necesario disponer de un
equipo (inversion), y la operacion del mismo, lo cual demandara gastos, que deberdn ser menores
gue los ingresos que se perciban por el producto que se obtenga, o el servicio que se brinde.

En los proyectos de produccion de bienes y servicios a su vez, podemos distinguir entre:

-Proyectos Nuevos y Proyectos de Ampliacidn, segin se acometa en algo que no se estaba haciendo
antes o si se decide ampliar un negocio ya instalado. Asi surgen proyectos de:

Integracién Vertical: donde nos ampliamos en la misma linea del producto que se esta fabricando.

Integracién Horizontal: son aquellos proyectos de ampliacion en los que instalamos equipos para
producir algo de la “familia” de nuestros actuales productos

Diversificacién: Son aquellos proyectos en que la empresa encara otro negocio distinto, para no tener
todas las inversiones puestas en el mismo

Tal como lo dice la definicidn, un proyecto de inversidn es un conjunto de estudios o antecedentes,
gue incluyen varias disciplinas, desde la localizacién, clima, investigacion de mercados, etc. Lo
usual es hablar de formulacién y evaluacidn de proyectos de inversion o proyectos productivos.

Cuando se formula un proyecto productivo o de inversidon se prepara un conjunto de antecedentes
acerca de la actividad econémica que se quiere emprender, en un comienzo surge de una idea, de
ofrecer un producto, bien o servicio que no estd presente en el mercado local, regional, nacional
y existen factores que se consideran como propicios para concretar tal iniciativa para lo cual se
debe considerar un conjunto de antecedentes como los que se enuncian a continuacién y segun
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el contexto del proyecto que se considere, puede recurrirse al andlisis y factibilidad de todos o
solo de algunos?®:

Localizacion del proyecto, Estudio de mercado y la comercializacidn, Ingenieria del proyecto,
Tamaiio, requerimientos, Programacion, con las correspondientes inversiones, costos e ingresos,
son diferentes segun el contexto en que deba formularse y evaluarse una futura inversién o nueva
actividad econdmica.

Este conjunto de antecedentes sirve para realizar ajustes en torno a la actividad econdmica a
realizar, mientras se “ordenan” estos datos en informacién util estamos “formulando” el
proyecto, en fases sucesivas?, hasta que se delimita el tamafio y recursos del mismo para medir
la rentabilidad de la nueva actividad econdmica, estariamos en lo que se conoce como evaluacion
econdmica- financiera o determinacién de la viabilidad del proyecto de inversién o productivo, en
este caso en contexto agricola.

Como la formulacidn y evaluacion ha de realizarse en un contexto ganadero, consideramos en
primera instancia caracteristicas predominantes de una actividad y un modelo simplificado de
requerimientos tipo, para cualquier categoria ganadera.

a) Para la planificacion de la actividad ganadera se tomara en cuenta:

La ganaderia es el proceso de cria y mantenimiento de animales con el objeto de producir carne,
también es ganaderia pero con un fin diferente de la produccion de carne, la cria de equinos y de
ovejas a fin de obtener lana. Producciones mas locales y especificas son la cria de llama, guanacos
y vicuias a fin de obtener lana y en menor medida leche.

La ganaderia, en especial la de vacunos, tiene dos actividades diferenciadas, que pueden ser
realizadas por el mismo productor o como es habitual, por productores distintos: la cria y la
invernada (engorde).

La cria, es la actividad destinada a la produccién de terneros (AACREA, 1998: Ganaderia 1). El
criador posee un plantel de vacas y toros, al que maneja para lograr una generacién continuada
de terneros. Esta actividad de produccién puede hacerse de forma sofisticada, con los mejores
reproductores, seleccion genética, en el extremo, de forma espontdnea intuitiva y para
autoconsumo.

La invernada consiste en engordar a los animales para venderlos para su consumo. Normalmente
se engorda a los novillos y a las vaquillonas, hasta que alcanzan aproximadamente un 60% o 70%
de su peso adulto.

Variables que ha de controlar el ganadero para lograr un buen indice de produccién:

- Tamafio de rodeo

19 Sj el docente a cargo de la asignatura, expone algunos formularios de proyectos de convocatorias
provinciales o nacionales, podria generar un taller para que los alumnos identifiquen en dichos
formularios que antecedentes son prioritarios segun el organismo que realiza la convocatoria (también
este ejercicio favorece la capacidad critica del alumno).

20 Fases sucesivas o ciclo de un proyecto.
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- Calidad de la genética de los animales, lograda con la compra de buenos reproductores y la
adecuada seleccion de hembras que retiene.

- Adecuada relacién toros/vacas, la cual es funcidén del tamafio de los potreros, si la cria se hace
a campo. El tamano de los potreros depende de la capacidad de tierra de sostener animales.

- Sanidad apropiada en cada etapa del proceso

- Alimentacion adecuada en cada etapa del proceso.

b) Un modelo de simulacion de la produccidon ganadera, es una representacion simplificada de los
mecanismos fisicos, quimicos y fisiologicos implicitos en el proceso productivo.

Diversos mecanismos intervienen en el crecimiento y desarrollo de los sistemas ganaderos o
pecuarios, interaccionando con su ambiente. Si ellos son correctamente comprendidos y
formulados, se puede simular la respuesta del animal a las condiciones del medio. Por ende, no
es necesario distinguir entre diferentes regiones climaticas o edaficas ni entre alternativas
tecnoldgicas, ya que el modelo mostrara por si mismo los factores restrictivos y sus interrelaciones
con los procesos productivos de la actividad. Este modelo consiste en un conjunto de submodelos
gue simula el crecimiento y desarrollo de la unidad ganadera y los subsistemas ambientales que
proveen de la informacién climdtica y de manejo cultural que condiciona y modifica el
comportamiento de los submodelos anteriores.

De la interaccién de los modelos del crecimiento y desarrollo de animales domésticos y de los
correspondientes a las pasturas surgen los modelos de producciéon animal en sistemas extensivos
0 semiextensivos, otro sistema es el intensivo- a corral o feedlot.

Una vez seleccionadas las especies a implantar, y la superficie y época de produccion asignada a
cada una de ellas, se esta en condiciones de estimar la produccion de forraje. Esta estimacion
puede basarse, tal como se planted anteriormente, en la experiencia del productor y/o técnico
asesor, en series histéricas de rendimientos, o en el empleo de modelos de simulacion del
crecimiento y produccién de cultivos forrajeros.

Definida la cantidad de alimento disponible por produccién propia, su calidad nutritiva y su
distribucién espacial y temporal, se estd en condiciones de evaluar las estructuras alternativas del
subsistema animal.

Para ello es necesario realizar balances energéticos entre la oferta forrajera propia y las demandas
de alimentos de las diferentes estructuras del rodeo (Cafias y Aguilar, 1992; NRC, 1989).

Para realizar este balance se debe predecir la cantidad y tipo de alimento que demandara cada una
de las categorias animales en cada época o estacién de los afios planificados.

Si el balance resulta positivo en general (oferta mayor que demanda), la opcién es reformular la
demanda aumentando los objetivos productivos del sector ganadero.

Si el balance es negativo, global o parcialmente, aparecen bdsicamente dos opciones: la primera
es disminuir la demanda (reduccién de la carga animal o modificacidn de las proporciones entre
categorias a fin de que se ajusten mejor a la oferta).
Asimismo, es necesario que los modelos del crecimiento y produccion animal permitan evaluar las
alternativas de manejo que pretenden adecuar los factores limitantes (nutricionales
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basicamente), como ser las estrategias de suplementacién en lotes segun los niveles de respuesta
(relaciones insumo-producto), y que contemplen los factores condicionantes que determinan al
sistema (potenciales genéticos, posibilidad de evaluar distintas razas por ejemplo).

Grafico N°1: Diagrama de un modelo de produccion de carne (segun Aguilar y Caiias, 1992,
modificado).
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Ademads de la proyeccidn de los rendimientos, los modelos de la produccién del agroecosistema
brindan la probable demanda de insumos y labores. Integrando estos datos “fisicos” en el ambito
macroecondmico en que se desenvuelve la actividad agroproductiva, se estd en condiciones de
estimar los costos y margenes probables.?

Los modelos econdmicos que se aplican a las empresas agropecuarias son los mismos que se
utilizan para cualquier otra actividad productiva.

En todos los casos, el tipo de modelo (extensivo o intensivo) a empleary la profundidad del andlisis
dependerdan de las caracteristicas del agroecosistema, de la disponibilidad de datos (cantidad y
calidad), de la relacién costo de obtencién de los datos-beneficio de la informacion, del objetivo
del uso de este tipo de herramienta y del grado de ajuste a realizar en la funcién de produccién
de una actividad econdmica, asi como la racionalidad?? econémica a emplear por el empresario o
productor.

21 pyede mencionarse, como oferta y demanda forrajera.
22 Toma de decisiones entre mayor beneficio y menor costo.
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Hasta el momento se ha descrito un modelo con sistema de manejo extensivo con actividad de
cria/invernada, en otro sistema de manejo intensivo?3, los objetivos o finalidades de un
empresario agropecuario (actividad agricola+pecuaria) son:

Dar valor agregado al cereal transformandolo en carne. En muchos casos es prioritario el engorde
intensivo para mejorar la comercializacién del cereal de produccion propia.

Liberar campo para otras actividades o categorias con mayor rentabilidad por hectdrea. La
utilizacion de concentrados, tanto a corral como en suplementacidn, reduce la demanda de
forraje, permitiendo liberar superficie destinada a pastoreo.

Engorde de oportunidad. Existen momentos en que el precio de la hacienda estd alto y el de los
cereales bajos, con lo cual conviene terminar ganado en base a concentrados.

Para acortar la duracién del ciclo de invernada, incrementando el ritmo de aumento de peso. Esto
se logra por el doble efecto de mayores ganancias diarias y por lograr un mismo grado de
engrasamiento de la res a pesos menores.

Lograr un buen grado terminacién de los animales. El engrasamiento final a base de granos se hace
mas rapido, mas parejo, mejor rendimiento a la faena.

Cambio de categoria. Intensificar el ritmo de engorde en algunas categorias permite
transformarlas rdpidamente en categorias de mayor valor. Por ejemplo, terneras antes de que se
pasen a vaquillonas, novillos livianos antes que pasen a novillos pesados, etc.

Aprovechar la estacionalidad de los precios de la hacienda. Se puede llegar con animales gordos
en momentos de escasez de hacienda al lograr una mayor independencia de los factores
climaticos, ya que la dieta no depende de la disponibilidad y calidad de las pasturas o verdeos.

Cubrir las escaséeles estacionales de oferta y calidad forrajera. La utilizacién de granos puede
buscar aumentar la carga animal total o mantenerla en momentos de baja oferta de forraje, o de
corregir desbalances nutricionales (generalmente falta de energia).

Aprovechamiento de ciertos tipos de residuos o subproductos industriales. Se puede transformar
en carne algun subproducto de menor precio que el grano. Por ejemplo, afrechillo de trigo, semilla
de algoddn, soja, cama de pollo, cascara de arroz, pulpa de citrus, etc. (Passano y Carullo, 1995)

2 Detalles en anexo.
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Conj. Antecedentes
Conj.Antecedentes

| Anteproyecto Preliminar Conj Antecedentes
Identificacion de la idea Anteproyecto Definitivo Conj. Antecedentes
Proyecto y antec. Empresar.ales

Fase de Preinversion| ! Proyecto Definitivo

Comienza ciclo
del proyecto.

|Fase de Ejecucion

[Ciclo del Proyecto |

|Andlisis econémico y financiero |

|Programacion y coordinacién de recursos

|Control

Proyecio Terminado 'Ejecucic')n de la programacion
Empresa

Evaluacion en la marcha |

Fase de Operaci()n_l ' [Actividad periddica

Evaluacion ex-post '
0 Evaluacion de impacto |Seguimiento Elab. Propia
Ing.A Gonzalez

Cuando hablamos de evaluar un proyecto, con un enfoque econémico y social es para comparar
la conveniencia o no de la implementacién del mismo de acuerdo al impacto que este pueda
causar en la zona de influencia. Es decir se establecerd, la conveniencia de materializar o no un
proyecto sobre todo cuando el que debe implementar la utilizacién de los recursos es una entidad
publica o gobierno, fijando ademas el tamafio y localizacion mas adecuada

Para ello es necesario plantear el tratamiento del Ciclo de un Proyecto a fin de determinar las
etapas para planificar adecuadamente las actividades relacionadas entre si, que involucran la
inmovilizacién de factores productivos y poder lograr los objetivos propuestos por el ente
planificador en un marco

Presupuestario y cronoldgico. Su realizacién abarca desde el nacimiento de una idea o iniciativa
del proyecto hasta la efectivizacion de las acciones previstas, su control y evaluacién posterior. Es
un proceso de seleccidén del camino a seguir preparando los planes para luego efectuar realmente
la inversién, cuando los indicadores econémicos-financieros como VAN?4, TIR entre otros, guien
adecuadamente los criterios de decisién del empresario.

24 Valor Actual Neto; Tasa interna de Retorno del proyecto.
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Gréfico de ciclo de proyecto de inversidn privada-Elaboracién propia.?®

Una sintesis seria:

Esquema de analisis de conjunto de antecedentes, para obtener indicadores econémicos —
financieros y decidir si es viable o no el proyecto agricola.

VIABILIDAD ECONOMICA

Evaluacion
Formulacién y preparacion
Obtencién y creacion de informacion Flujo de caja Evaluacién Sensibilizacion
Estudio mercado Estudio técnico Estudio Estudio financiero

organizacio nal.

Cuando hablamos de evaluacién de proyectos de inversién en contexto ganadero, estamos
analizando la alternativa de produccidon mas viable en la cual invertir nuestros recursos humanos,
materiales, que seran inmovilizados hasta concluir la vida util del proyecto, ahora tengamos en
cuenta que hay aspectos que escapan a un analisis cuantitativo y eso requiere otro criterio a
emplear.

El objetivo de este espacio curricular, es fundar sus bases en el desarrollo de capacidades que
contribuyan a profundizar a través de la integracién de todos los conceptos vertidos en la
trayectoria curricular.

El marco tedrico incluye el analisis de todos los aspectos econdmicos, agroecoldgicos,
administracién de empresas, agroindustrias, posibilitando de ese modo, la formulacién de un
proyecto productivo y social.

A través de este espacio curricular, multidisciplinar y dinamico, se trata de proyectar la educacion
para promover el aprendizaje de nuevos valores, como el emprendedurismo con la formulacién y
evaluacidn de proyectos de inversidon, que pongan su acento en la creatividad, la justicia social, la
produccién, la democracia participativa, la solidaridad humana, la preservacion del medio
ambiente y la paz. Este enfoque esta vinculado al valor que se le concede a la relacién entre los
aprendizajes y las necesidades bdsicas del individuo y al rescate de la educacidon como un derecho
de la personay un medio para dignificarla y hacerla duefia de su propio destino. Estos aprendizajes
significativos, impactaran a nivel regional y local, especialmente, pues cumplen con satisfacer
algunas premisas como:

25 Gonzalez, Ana G.: Material Didactico-Form.-Eval-de Proyectos de Inversidn Privada. Secretaria de Ciencia y
Tecnologia — Editorial Cientifica Universitaria. ISBN: 978-987-1341-79-5
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* Una demanda social por un sistema educativo inclusivo.

Formacidn de recursos humanos segun requerimientos regionales.

* Lasatisfaccion de las necesidades basicas y difusion de los valores sociales nuevos (generar
emprendimientos familiares, trabajos grupales).

® Equidad en el avance del conocimiento cientifico y tecnoldgico a nivel local y nacional.

CAPACIDADES A DESARROLLAR

o Identificar, formular, desarrollar y evaluar un proyecto de inversién ganadera, en la creacién
o desarrollo de empresas (emprendimientos).

® Abordar y resolver situaciones problematicas
®* Comprender y explicar la realidad social y natural, empleando conceptos, teorias y modelos.
Trabajar en colaboracién, con pensamiento critico y creativo.

Emprender con espiritu de iniciativa diversas tareas conducentes a la construccién de su
propio proyecto en relacién con sus pares y el medio.

. Valorar el emprendimiento en el que se concreta la integracion efectiva y significativa de los
conocimientos y el accionar de sus miembros.

o Estudiar, analizar, diagnosticar, calcular, evaluar, disefiar y gestionar proyectos de
emprendimientos agroambientales, acordes con las demandas del medio.

EJES FORMATIVOS

EJE TEMATICO N° 1: ENTORNO MACROECONOMICO PARA LA FORMULACION - EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION GANADERO

Aspectos conceptuales. Marco del proyecto en el crecimiento econémico y en el desarrollo rural.
La programaciony la planificacion provincial y regional. Definicién de proyecto. Ciclo del proyecto.
Estudios basicos. Conceptos de: Produccion y productividad, Sistemas agroambientales. Factores
de la produccién: Intrinsecos (naturaleza, trabajo y capital), Extrinsecos (Mercados, el Estado y los
medio de comunicacién y transporte).Impacto de la actividad ganadera en los agroecosistemas.
Desarrollo agropecuario y rural. Concepto de desarrollo. Distinciones entre desarrollo
agropecuario y rural. Desarrollo sustentable y sostenible. Desarrollo local. Explotaciones
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familiares y empresariales. Nociones de emprendedurismo. Asociativismo agrario. Cooperativas
agropecuarias.

EJE TEMATICO N° 2: NOCIONES DE MICROECONOMIA

Costos agropecuarios. Tipologia de costos. Margen bruto. Presupuestos. Nociones de matematica
financiera, valor del dinero en el tiempo. Estudio de mercado. Los mercados posibles para el
proyecto. Estrategia comercial (disefio del producto, de su promocidn, envases, de su introduccion
en la plaza). Estudio técnico. Localizacion. Ingenieria. Marco legal e impacto en el medio.

EJE TEMATICO N° 3: ANALISIS, FACTIBILIDAD, RENTABILIDAD Y VIABILIDAD DE UN PROYECTO PRODUCTIVO

Estudio econémico y financiero. Cronograma de inversiones. Estudio econdmico y financiero.
Costos. Presupuestos. Ingresos y costos de la actividad econdmica. Flujo de fondos. Criterios de
evaluacién y decision. La tasa interna de retorno. El valor actual neto. La relacion costo/beneficio.

EJE TEMATICO N° 4: TECNICAS Y CRITERIOS PARA ELABORAR EL INFORME FINAL

Informacién. Técnicas para la obtencidn de informaciéon. Observacion y entrevista. Tipos y fuentes
de datos. Utilizacién de los datos de registro de la explotacidon. Relevamiento de los recursos
productivos disponibles: naturales, de capital y humanos. Criterios para la evaluacion del estado
y condiciones de los recursos productivos. Analisis del nivel tecnolégico de la explotacion.
Elaboracién de informes, formas y capitulos para presentar el proyecto definitivo o informe final.

ORIENTACIONES PARA LA ENSENANZA

Este espacio curricular de 6°afio, se sugiere considerar la modalidad de invitar a profesionales ad hoc
para temas especificos en los cuales se considere conveniente su participacion.

Se sugiere que los contenidos del Eje de formacién 4, pueden dictarse simultdaneamente a los de
los otros ejes de formacion, pues la investigacidon y metodologias a utilizar por parte del docente
a cargo de la asignatura, hara que al confeccionar una guia de trabajos prdcticos aconseje a los
alumnos como obtener informacidn primaria y secundaria para configurar y estructurar la idea
proyecto, a su vez deberad realizar entrevistas a informantes calificados, luego realizar informes de
estas tareas y asi para cada trabajo.
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En las clases tedricas ademas de contemplar la exposicion del docente, debe preverse el trabajo
de resolucién de casos para que los alumnos puedan experimentar sus propios proyectos de
cardacter regional o local.

Posteriormente el alumno debe necesariamente dedicar tiempo extra-aulico al estudio
independiente de los temas desarrollados, con la bibliografia recomendada para cada unidad
tematica.

Para ello lograr esto ultimo debera recurrir a la informaciéon que brindan diarios, paginas Web,
revistas especializadas, entre otros para obtener informacién secundaria.

Asimismo se sugiere trabajar con los alumnos un modelo productivo-parcela de ensayo- de algin
cultivo regional, local, como fuente de informaciéon primaria y para ajustar la funcidon de
produccién (aprendizaje significativo).

Teniendo en cuenta la diversidad, que presentan los grupos estudiantiles, se plantean a
continuacién algunas orientaciones que pueden servir como guia al momento del desarrollo de
esta asignatura:

Generar espacios que posibiliten el surgimiento de ideas innovadoras y elementos diferenciadores
de las mismas.

Aplicar la metodologia de proyectos (ciclos, fases, antecedentes, etc.), orientando y evaluando
cada etapa de ejecucién.

EVALUACION: CRITERIOS E INSTRUMENTOS

Considerando que la evaluacién es un proceso continuo y gradual debe servir para que el docente
recabe informacién necesaria que le permita relacionar los aspectos de ensefianza y de
aprendizaje, ya que debe haber una coherencia entre lo trabajado en clase y lo evaluado.

Por ello se sugiere realizar evaluaciones individuales o colectivas a través de la resolucidon de
actividades como:

- Lectura e interpretacion de textos econdmicos, estrategias empresariales, marketing.

- Lectura de formularios de proyectos productivos y otros que surgen de convocatorias
provinciales y nacionales.

- Elaboracidn y aplicacidn de entrevistas estructuradas, encuestas.
- Comunicacion de resultados.
- Ejercicios de autoevaluacion.

- Exposicion de trabajos realizados en grupos de estudios, que contemplen aspectos de
integracién interdisciplinar, esto debe manifestarse, en una comunicacidon escrita

236



PROVINCIA DE CATAMARCA

MINISTERIO DE EDUCACION CIENCIA Y TECNOLOGIA
DISENO CURRICULAR DE LA EDUCACION SECUNDARIA

(estructurada formalmente por el docente a cargo del espacio curricular).También debe
ser evaluada por el colectivo de docentes del afio académico.

- Elaboracién de pequeios proyectos o perfiles de la idea proyecto. Estos proyectos, en
tanto producto innovador, permiten aplicar saberes adquiridos y se orientan a buscar
soluciones apropiadas al contexto regional.

- Determinacién de la inversidn necesaria e investigacion y seleccidon de las fuentes de
financiamiento.

- Aplicacidn de los criterios y herramientas para la evaluacion del impacto social del
proyecto.

- Aplicacidn de los métodos y herramientas para analizar e interpretar los resultados de los
proyectos y evaluacién de su viabilidad.
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